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Relevo de responsabilidad

La Agencia Fiscal de Puerto Rico y Autoridad de Asesoria Financiera (en adelante, “AAFAF”, por sus siglas en inglés), el Gobierno de Puerto Rico (en,
adelante “el Gobierno”) y cada uno de sus respectivos funcionarios, directores, empleados, agentes, abogados, asesores, miembros, socios o
afiliados (conocidos con la AAFAF vy las instrumentalidades gubernamentales, en adelante, “las Partes”) no representan ni garantizan de forma
expresa o implicita a cualquier tercero con respecto a la informacién contenida en este documento, y todas las Partes renuncian expresamente a
tales representaciones o garantias. El Gobierno ha tenido que depender de informacién preliminar de informes financieros sin auditar de 2015 y
2016, ademas de las complejidades inherentes que forman parte de un gobierno en transicidn, en particular luego de un periodo prolongado de
oscuridad en las finanzas publicas. Como tal, la AAFAF y el Gobierno han llevado a cabo ciertas presunciones que podrian cambiar materialmente
una vez que reine mas claridad y transparencia, en particular luego de el Gobierno publique los informes fiscales auditados para 2015 y 2016 mas
tarde en el afio.

Las Partes no deben ni aceptan obligacidn o responsabilidad alguna a cualquier lector o receptor de esta presentacion, sea en contrato o en agravio,
y no seran responsables por o con respecto a dafios y perjuicios (que incluyen pero no se limitan a dafios consecuentes o pérdidas de ganancia) o a
gastos de cualquier naturaleza de tales terceros que puedan ser causados, o alegar que son causados, por el uso de esta representacién que de lo
contrario seria consecuente a que tales terceros logren acceso a este documento.

Este documento no constituye una auditoria llevada a cabo segun los estandares generales de las auditorias, ni un examen de los controles
internos, ni cualquier otra atestacion o servicio de revisién de acuerdo con los estandares establecidos por la American Institute of Certified Public
Accountants, o por cualquier otra organizacion. Asimismo, las Partes no expresan una opinién ni cualquier forma de afirmacion sobre los estados
financie(rjos ni de cualquier otro informe fiscal ni de cualquier otra informacién ni de los controles internos del Gobierno y la informacién contenida
en este documento.

Cualesquiera declaraciones y presunciones contenidas en este documento, sean prospectivas o retrospectivas, no son garantias de futuros
desempefios y suponen ciertos riesgos, imprecisiones, estimados y otras presunciones efectuadas en este documento. La condicidn econdmica y
fiscal del Gobierno y sus instrumentalidades estan bajo la influencia de varios factores fiscales, sociales, econdmicos, ambientales y politicos. Estos
factores pueden ser muy complejos, podrian variar de un afio fiscal al otro y son el resultado de acciones tomadas o no tomadas, no solo por el
Gobierno y sus agencias e intrumentalidades, sino también por entidades como el Gobierno de los Estados Unidos. Como estos factores son
imprecisos e impredecibles, su impacto no puede incluirse en las presunciones contenidas en este documento. Los eventos futuros y los actuales
podran diferir en lo material desde estimaciones, proyecciones o estados aqui contenidos. No se considerara nada en este documento como un
compromiso expreso o implicito para tomar, o refrenarse de tomar, cualquier accién por parte de la AAFAF, el Gobierno cualquier instrumentaliad
gubernamental, o como una admisidon de cualquier futuro hecho o evento. Nada en este documento se considerarda como una solicitud,
recomendacion o consejo para que cualquier persona participe, explore o apoye cualquier curso de accién o transaccién, compre o venda cualquier
valor o tome cualquier decisién de inversién.

Al recibir este documento, se entenderd que el receptor ha reconocido y acordado los términos de estas limitaciones. Este documento podria
contener términos en mayuscula que no se definen en él, o podria contener términos que se discuten en otros documentos o que son de
conocimiento general. El receptor no deberian hacer presunciones sobre el significado de términos en mayuscula que se hayan definido, y el lector
debe consultar con los asesores de la AAFAF de requerir alguna clarificacion.
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. RESUMEN DEL EJECUTIVO



EXECUTIVE SUMMARY

La situacion actual de Puerto Rico

= |os retos econdmicos y fiscales son el resultado de un periodo de irresponsabilidad fiscal prolongado, un liderazgo
inefectivo, la falta de un plan econémico a largo plazo y cambios frecuentes que:

i
ii.
iii.
iv.
V.
vi.
vii.

viii.

han cerrado el acceso de Puerto Rico al mercado de bienes capitales

degradaron nuestro crédito a categoria de chatarra por primera vez en la historia
agoto nuestra liquidez

no divulgd las finanzas publicas

aumenté el costo del Gobierno

dejoé miles de millones de deuda en pagos a empresas del sector privado

causé una merma econdmica drastica, que enajené al sector privado

no presento transparencia a nuestros ciudadanos y a la comunidad de inversores sobre el manejo de los recaudos por
contribuciones.

= Luego de la promulgacion de la Ley para el Control Administrativo y Estabilidad Financiera (en adelante, la ley P.R.O.M.E.S.A.; por
sus siglas en inglés) el 30 de junio de 2016, la pasada administracién también tuvo la oportunidad histérica de preparar un plan
fiscal certificable para ayudar a remediar el dafo causado por sus propias acciones.

Por el contrario, hizo caso omiso a su obligacion estatutaria federal para revisar el plan de modo que se cumpla la ley.

El resultado final fue un borrador de plan fiscal deficiente, tal y como lo reconocid la Junta de Control en las cartas del 23
de noviembre y subsiguientes, que solo retrasaron el camino de Puerto Rico a la recuperacion fiscal.

= |a estrategia del pasado gobierno con los inversionistas —una actitud conflictiva y hostil, la falta de transparencia (la
incapacidad de producir informacidn fiscal creible o de producir los estados financieros auditados) y el desacato del estado
de derecho— llevaron a Puerto Rico por mal camino.

= La nueva administracién juramentd el cargo el 2 de enero de 2017, hace apenas 58 dias. En este periodo, la Junta de
Control ha pedido que preparemos un plan fiscal de diez (10) afios para atender una brecha presupuestaria de $67 mil
millones de ddlares durante los proximos 10 aiios, la reforma de pensiones y lograr los objetivos del plan fiscal necesarios
para mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos.



RESUMEN DEL EJECUTIVO

El objetivo del plan fiscal es alcanzar la solvencia econdmica y el crecimiento econdmico a largo plazo
= Estrategias imperativas del plan fiscal

i.  Restaurar la credibilidad con todos las partes interesadas por medio de informacidn fiscal transparente y sostenible, y honrar
nuestras obligaciones de acuerdo con la Constitucién de Puerto Rico

ii. Reducir la complejidad y la ineficiencia del Gobierno para prestar los servicios esenciales de forma costo efectiva.
iii. Implementar reforma para mejorar la competitividad de Puerto Rico y reducir el costo de la actividad empresarial

iv. Garantizar que los procesos de desarrollo econdmico sean efectivos y se armonicen para incentivar las inversiones necesarias para
promover el crecimiento econdmico y la creacidon de empleos

v. Proteger los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad y transformar el sistema publico de pensiones
vi. Renegociar de forma consensuada y reestructurar las obligaciones de deuda por medio del Titulo VI de la ley P.R.O.M.E.S.A.
vii. Monitorear la liquidez y manejar los déficits anticipados en el prondstico actual, y

viii. Lograr el balance fiscal para el 2019 y mantener la estabilidad fiscal con presupuestos balanceados de ahi en adelante (hasta el
2017 y afios subsiguientes)
= El plan fiscal logrard sus objetivos mediante medidas de reforma fiscal, iniciativas de reforma estratégicas y reformas de control fiscal:

i. Medidas de reforma fiscal que reducen la brecha fiscal de diez afios por unos $33 mil millones por medio de:
» Una mejoria en los ingresos mediante reformas contributivas y el cumplimiento de estrategias de mejoria
= |a adecuacidn del tamafio del Gobierno y reducciones de los subsidios
= |a prestacion eficiente de servicios de salud
* Lareforma de pensiones

ii. Iniciativas de reformas estructurales que provean los recursos para aumentar significativamente la capacidad de Puerto Rico para
gue su economia crezca

=  Mejorar la facilidad de las actividades empresariales
= Eficiencia capital
= Reforma energética

iii. Reformas de control fiscal mediante el mejoramiento de la transparencia, los controles y la responsabilidad de los procesos de
presupuesto, contratacion y desembolso



RESUMEN DEL EJECUTIVO

El plan fiscal da el primer paso importante en el restablecimiento del didlogo entre el
Gobierno y los bonistas

= El plan fiscal cumple con 14 requisitos estatutarios establecidos en la ley P.R.O.M.E.S.A. y los cinco principios establecidos
por la Junta de Control Fiscal (Véase la seccion “Cumplimiento con la ley P.R.O.M.E.S.A.)

= El plan fiscal sienta las bases para hacer disponible a los constituyentes pubicos y privados la informacién financiera que
ha estado pendiente hace mucho tiempo

= A| certificar la Junta de Control los planes fiscales que entienda satisfacen la ley P.R.O.M.E.S.A.,, el Gobierno y sus asesores
convocaran reuniones de inmediato con grupos de bonistas organizados, aseguradoras, uniones, grupos de intereses
empresariales locales, grupos de defensa publica y lideres representativos de los municipios para discutir y contestar todas
las preguntas pertinentes con respecto al plan fiscal y para proveer cualquier impulso adicional y necesario segun lo estime
oportuno

» Laintenciény preferencia expresas del Gobierno son llevar a cabo negociaciones “de buena fe” con los acreedores para
reestructurar "acuerdos voluntarios” en la manera y segun el método dispuestos en el Titulo VI de la ley P.R.O.M.E.S.A.



RESUMEN DEL EJECUTIVO

Requisitos del plan fiscal — Seccion 201(b) de la ley P.R.O.M.E.S.A.

Hemos cumplido con los requisitos establecidos segun la Seccion 201(b) de la ley P.R.O.M.E.S.A. para un plan
fiscal que provea un método para alcanzar la responsabilidad fiscal y el acceso a los mercados de valores.

m Referencias

Proveer estimados de recaudos y de gastos segun los estdndares de contabilidad acordados

. . . e . Seccién Il — Proyecciones
y que se basan en (i) las leyes aplicables; o (ii) proyectos de ley especificos que requieran

fiscales

promulgacion para alcanzar las proyecciones del plan fiscal razonablemente

SeccionVIl — Reforma de

Garantizar el financiamiento de los servicios publicos esenciales control fiscal

Seccion Il —
Medidas de reforma
fiscal

Proveer los fondos suficientes para el sistema publico de pensiones

Seccion Il —
Medidas de reforma
fiscal

Posibilitar la eliminacién de los déficits estructurales

Seccion V —
Sostenibilidad de
la deuda

Para los afos fiscales en los que no hay una suspensién de litigios en efecto, posibilitar una
carga de deuda sostenible

Seccion VIl — Reforma de

Mejorar la gobernanza fiscal, la responsabilidad y los controles internos )
control fiscal

Seccion Il — Medidas
de reforma fiscal

NINININININILS

Permitir que se alcancen los objetivos fiscales




RESUMEN DEL EJECUTIVO

Requisitos del plan fiscal — Secciéon 201(b) de la ley P.R.O.M.E.S.A.

Hemos cumplido con los requisitos establecidos a tenor de la Seccidon 201(b) de la ley P.R.O.M.E.S.A. para un plan
fiscal que provea un método para alcanzar la responsabilidad fiscal y el acceso a los mercados de valores.

REQUISITOS | Estatus |

Crear prondsticos de recaudo independientes para el periodo que abarca el plan fiscal

Incluir un analisis de sostenibilidad de deuda

Posibilitar los gastos e inversiones capitales necesarios para promover el crecimiento econémico

Adoptar recomendaciones satisfactorias sometidas por la Junta de Control

Incluir la informacion adicional que la Junta de Control estime necesaria

Garantizar que los bienes, fondos o recursos de una instrumentalidad no se presten, transfieran, o
de alguna otra manera se utilicen para el beneficio de un territorio abarcado o cualquier otra
instrumentalidad de un territorio abarcado, a menos que se tenga

Respetar las prioridades legales relativas o gravamenes legales de la constitucion, otras leyes o
acuerdos de un territorio abarcado o de una instrumentalidad territorial abarcada que estaban
en vigor antes de la promulgacion de la ley P.R.0.M.E.S.A.

v

NENINININLS

Seccion Il —Proyecciones
financieras

Seccion V —
Sostenibilidad
de deuda

Seccion IV —
Reformas estructurales

Podrian ser
enmendadas o
suplementarias

Podrian ser
enmendadas o
suplementarias

En curso

En curso
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TRASFONDO

La capacidad para emitir mas deuda pospuso la implementacion de las reformas y
controles fiscales necesarios para balancear el presupuesto del Gobierno

® Los retos fiscales y econdmicos de Puerto Rico son el resultado de periodos prolongados de irresponsabilidad
fiscal, liderazgo inefectivo, falta de planificacion econdmica a largo plazo, cambios frecuentes en practicas y
politicas y un estatus politico colonial fallido

= El aumento en el gasto publico entre 2000 y 2008 llevé a la practica recurrente de financiamientos de déficits,
cuyo resultado en un crecimiento de 131% de la deuda publica durante este periodo

Crecimiento de la deuda publica®

($ en miles de millones -MMM-; afios calendario)

$80 = Falta de inversién en = (Clasificaciones degradas a chatarra
infraestructura critica = Pérdida de acceso al mercado y la
" 64% de aumento en $71 $693 incapacidad de emitir deuda a
S70 costos de némina corto y largo plazo
~ = Puesta en vigor de un

$60 régimen de quiebra local

inconstitucional
= Postura hostil hacia la comunidad

550 inversionista y casas de
clasificacion

sS40 = |mpagos generalizados

= Menosprecio del estado de

derecho

$30

$20

$10

$_

2000 2004 2008 2012 2016
Fuente: Informe de Datos y Operaciones del Estado Libre Asociado; Informe GDB TOMIS
1 Excluye bonos GBD. Afio fiscal 2016 hasta septiembre. No incluye principal e interés sin pagar. 11

2 Incluye $4.2 mil millones en préstamos sin fuentes de repago, cuentas por pagar y el déficit presupuestario para el AF2008-2009 financiado por COFINA durante la segunda mitad del AF2009.
3 No incluye las TRAN que de otra forma se incluyen en otros afios. Ademas, como resultado de la pérdida de acceso al mercado y de la clasificacion de inversiones, PR no tiene capacidad para pedir prestado, de ahi la reducciéon en deuda publica



TRASFONDO

La deuda actual de Puerto Rico es el resultado de un modelo politico y econdmico fallido

= Desde el 2001, una falta de planificacidon prospectiva sobre el desarrollo econdmico y las responsabilidad de
politicas fiscales resulté en el colapso del sistema de financiamiento publico

= Del AF 2000 al AF 2009 los costos de ndmina aumentaron 63%

Aumento en los costos de némina()
($ en miles de millones, -MM-)

$6.00
$5.50
5.32
$5.50 Ss % g9 7
$5.00
$4.61
$4.50 $4.25 54:39 54 30
$4.00 $3.86
$3.75 $3.63 $3. 67 $3 66
$3.55 $3.50

$3.50 $3.38
$3.00
$2.50
$2.00

2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162

1 Fuente: Informes de Informacién Financiera Gubernamental e Informes de Datos Operacionales (de varios afios) y los Informes Financieros Integrales Anuales del Gobierno y la Oficina 12

de Gerencia y Presupuesto.
2 Presupuesto aprobado para el afios fiscal 2016. Los gastos reales atin no estan disponibles.



TRASFONDO

Publicar constantemente los estados financieros auditados con retrasos significativos

erosiono la credibilidad de Puerto Rico con el mercado

Los ultimos estados financieros
auditados son de: AF 2013-2014

La informacién financiera gubernamental
no se publicé a tiempo y estuvo sujeta a

y acuerdos de no divulgacién entre 2014-
credibilidad 2016

tronchadas

Transparencia

= Se necesita acceso a informacion
detallada, precisa y actualizada para

I S

tener un proceso de negociacion | Estados
transparente y consensuado Financieros
. I Auditados

.. Publicados

La Regla 15c2-12 de la SEC exige
la divulgacion de la informacion
financiera auditada dentro de 305
de cada afios fiscal

1 Banco Gubernamental de Fomento, www.bgfpr.com/investors_resources/commonwealth-cafr.html

2 Numero de dias después del fin del afio discal cuando se publican los estados financieros

No hay informacion
financiera creible

AFl  Dias desfasados? Dias tarde

2015-2016 243 0
2014-2015 609 304

—2013-2014 596 29T
2012-2013 365 60
2011-2012 443 138
2010-2011 302 0
2009-2010 301 0
2008-2009 479 174
2007-2008 408 103
2006-2007 351 46
2003-2004 282 0
2002-2003 345 40

] 3002-2006 384 92
2004-2005 257 0

13




TRASDONDO
L4 . y 4
Un alza en los gastos y en la deuda publica resulté en la merma constante de las
oo . ege o o
clasificaciones crediticias de Puerto Rico, salvo el periodo entre 2009 y 2012
= Panorama positivo:
Con.t"‘fles de gastosy — = Degradacién por desbalance
= Degradacion de varios escalones n)epfrlas.en recaudos fiscal estructural

= Clasificacion fuerte = Fondo general en deterioro SIS = Debilidad econémica

* Panorama estable = Déficits cuantiosos = Mejoria en Moody’s de BAA = Se adopta actitud desafiante
— |= Economia creciente = Merma material de liquidez del a AAA: la més alta en 35 contra la comunidad inversora

=  Acceso al mercado PIB aRos

* Credibilidad = Economia se debilita - -

= Mejora en S&P (1ra en 28 afios)
" Comi?nza patrén de gastos = Cierre del Gobierno = S&P reconoce estatus politico = Promulgacién de quiebra criolla
excesivos = Acelera la contraccidn L como factor limitante para mejor = Contratacion de asesores en
= Finanzas en déficit econdmica clasificacion reestructuracion
* Economia decreciente = Déficits estructurales persisten = S&P destaca progreso para = Se pierde el acceso al mercado
= Pobre control de gastos estabilidad financiera
v

Clasificacion crediticia de Puerto Rico: 2000-2016(1)
Clasificacion de S&P de los Bonos de Obligacion General

= Panorama negativo por
ambiente econémico y 4.0%
®  PIB: Dividendode fiscal dificiles challenging
A A $5€X)mm Y economic and fiscal 3.0%
Bsable préstamo de $500 environment '
negativo :;;Ej:mde - =  F3cil acceso a los = Por primera ven en la
A- A- ———— merca.dlos ) 2.0% historia el crédito de
Stable  phorams Especidles . !nverswn privada en la PR es chatarra
infraestructura (APP) = Preocupacion por
= Liquidez satisfactoria 1.0% liquidez
= Pérdida de acceso

Panorama

egativo negativo
BBB
e Estable 0.0% facil al mercado
«so \ppp. BB BBB. BBB-
Panorama
table Estable Estable positivo negativo (1.0%)
(2.0%)
Panorama = Gobernador
negative B declara que la
pano (3.0%) deuda de PR
negativo es impagable
(4.0%)
D
IMPAGO (5.0%) = |mpagos
' eneralizados
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015 2016 g
== P|B Real
14

1 Fuente: Informes de clasificacion de servicio a los inversionistas de Standard & Poor’s yMoody’s



TRASFONDO

Cambio en las formas:

Una nueva era para Puerto Rico

Actitud hostil y
conflictiva

14 leyes y 25 ordenes ejecutivas promulgadas

Buena fe/ Enfoque

Pérdida de la credibilidad
ley de recuperacién de deuda,
contratacion de asesores de
reestructuracién, bonos chatarra
Falta de transparencia
Incapacidad de producir
informacion financiera
creible ni estados auditados

Negligencia con el
estado de derecho

“Enfoque de corta y quema”
Insolvencia intencionada del PIB

Desfase entre Ramas Gubernamentales
y Equipo Fiscal

Reputacion deteriorada Preferir reestructurar por
consenso

Impagos generalizados

Falta de
inversion
Sin APP
(17/04)

2013 -2016

1) Reorg-Research, 9 de febrero de 2017, “Rossellé Announces GO Payment, New Trust for Clawback
Funds”

Evitar interrumpir servicios esenciales

Uniformidad en manejo de asuntos

Legislacion de
APP mejoradas
& Cumbre APP

| conciliador
. , Ejecutar politica ; 5 1
en los primeros 60 dias... fiscaly \"encon de pago?)
credibilidad
LEY 2-2017
(AAFAF)

Informacién publica
accesible y transparente
para todas las agencias
E0-2017-2010
Estado de derecho,
negociaciones consensuadas,
trabajar con ley P.R.O.M.E.S.A.

Reestructuracién ordenada

fiscales
Ley 2 de 2017(AAFAF)

Primeros 60 dias de nuevo gobierno

15
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PROYECCIONES FISCALES

La brecha fiscal revisada de $67.5 MMM se redujo a $55.2 MMM, principalmente por los
cambios en las proyecciones en el PIB

= | a diferencia consiste principalmente en:

La revisidon del servicio de deuda estimado, una merma de $133 MM

El impacto positivo neto de los flujos de efectivo disponibles para servicio de deuda, previas a las medidas de $11.5 MM:

= Aumento total de los recaudos de $9.3 MMM, principalmente por cambios en las proyecciones del PIB. El AF 2018 varia

especificamente de 1.6% de crecimiento en el plan actual a -17.1% para la base revisada de diciembre
* Reduccion de gastos de $2.2 MMM

Proyecciones (SMM)

— 56,122
-67,483

Flujos de efectivo Variacion en servicio aladeuda Cambios en ingresos basicos

Cambios en gastos basicos Brecha fiscal basica
en la base fiscal
Proyecciones crec. del PIB
. - 2018
Aiio fiscal hasta el 30 de junio 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.6%
Plan fiscal actual (1.6%) (1.6%) (2.2%) 0.8% 1.3% 1.8% 2.3% 2.2% 2.1% 2.7%
0,
Base revisada en diciembre (2.4%) (1) (2.3%) 4.0% 3.2% 3.5% 0.7% 0.1% 0.1% 0.1%

Los supuestos de crecimiento del PIB para la base revisada en diciembre proyectaron un crecimiento real negativo drdstico por 10 afios, lo

cual sobrepasa por mucho el crecimiento negativo de la década pasada. Esto sugiere que las politicas del Gobierno que se implementardn
tendrdn poco o ningun efecto en el crecimiento.

N



PROYECCIONES FISCALES

El Gobierno adoptara medidas fiscales que reduciran la brecha fiscal por $32.7 MMM vy creara
un superavit de flujo de efectivo de $11.6 MMM

» Segun las obligaciones a la deuda actuales, se espera que la brecha fiscal alcance los $55.2 MMM

— Durante el periodo proyectado, se esperan pagos de intereses y principales de unos $35.1 MMM

= El plan fiscal estima que habra flujos de efectivo para atender el servicio a la deuda. La grafica abajo muestra los
componentes clave de la proyeccién, entre ellos:

— Una brecha fiscal basica de $56.1 MMM que incluye el costo total del servicio a la deuda y no incluye el impacto de las
medidas de ingresos y gastos
— Medidas de ingresos y de gastos de $12.9 MMM y $19.8 MMM
= Medidas de ingresos: Se extiende el impuesto especial de la Ley 154 que afecta positivamente los flujos de
efectivo por $8.8 MMM
» Medidas de gasto: $17.8 MMM de $19.8 (90%) debido a las iniciativas de adecuacion del tamafio del Gobierno?

($ MM)
132 665
ren +32,665
Pérdida acumulada del v +
ACA3 de $S16.2 MMM 11,643

By S

12,914

-21,022

-56,122

. - . . . . . Flujos de efectivo
Flujos de Servicioa la Flujo de caja previo a las Medidas Medidas d J, de | did

- . espués de las medidas

efectivo de la deuda medidas de recaudo de gasto *sP tar el cervici
base fiscal sin conI a; e .:]erwcm a
a deuda
" Véase la Seccion IV, Medidas de la reforma fiscal para todos los detalles 3ACA: Affordable Healthcare ACT, O Ley de Cuidado de Salud Asequible [N. de los T.] 18

2Véase la Seccion IV(B)



PROYECCIONES FISCALES

El plan fiscal actual dista por mucho de la version presentada en octubre, pues se compromete con medidas
de mayores ingresos y ahorros de $3.48 y $10.5 MMM, respectivamente

= El plan fiscal de octubre estimé un cumulo de flujos de caja negativos previos al servicio de la deuda sobre el periodo proyectado
(2017-26) de $4.9 MMM, comparadas con las proyecciones del plan fiscal actual, que estima un cimulo positivo de flujos de
efectivo previos a la deuda de $11.7 MMM. El cambio se debe principalmente a:

— Elimpacto positivo neto sobre los flujos de efectivo disponibles para servicio de deudas previo a las medidas de $2.7 MMM
« Aumento en el total en los ingresos de $1.6 MMM
« Merma en los gastos de $1.1 MMM
 Medidas de ingresos mejoradas de $3.4 MMM

— Ahorros adicionales de medidas de gastos de $10.5 MMM

(S ES)

11,643

10,495

-4,947
Plan fiscal de octubre Cambios en la Cambios en la Medidas Medidas Flujo de efectivo
Flujos de efectivo base de ingresos base de gastos de ingreso de gasto después de mt_aqldas
. .. excepto el servicio a la
acumulados previo a servicio
deuda

aladeuda
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PROYECCIONES FISCALES
Resumen de las finanzas para el periodo proyectado de 10 ainos muestra flujos de efectivo
positivos después de las medidas, antes del servicio a la deuda de $11.6 MMM

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 17 - '26 total

Ao fiscal que acaba el 30 de junio,

Flujos de efectivo previo a medidas $1,410 ($901) ($2,157) ($2,252) ($2,456) ($2,692) ($2,762) ($2,856) ($3,189) ($3,167) ($21,022)
Medidas
Medidas de ingreso - 834 1,468 1,490 1,495 1,504 1,514 1,525 1,536 1,549 12,914
Medidas de gasto (262) 643 1,848 2,160 2,357 2,468 2,503 2,540 2,728 2,766 19,751
Impacto neto de las medidas (262) 1,477 3,315 3,650 3,852 3,972 4,017 4,066 4,264 4,315 32,666
Flujo de efectivo luego de medidas, previo al $1,148 $576 $1,158 $1,398 $1,396 $1,280 $1,255 $1,209 $1,075 $1,148 $11,643
servicio de la deuda
Restauracién ACA2 864 1,515 1,580 1,677 1,831 1,950 2,066 2,248 2,379 16,112
llustrativo: Flujos de efectivo luego de las medidas con la $1,148 $1,441 $2,673 $2,977 $3,073 $3,111 $3,206 $3,275 $3,323 $3,527 $27,755

financiaciéon del ACA

Tendencias de los flujos de efectivo después de las medidas, antes del servicio a la deuda:
= Un estimado de $1.1 MMM para el AF 2017 que disminuye a un minimo de $580 M para el AF 2018, impulsado por la contraccion
del PIB y las contribuciones de pagos corrientes (Paygo) a ARS de $1.0 MMM en el AF 2018 (Véase Apéndice de Proyecciones

Fiscales — Gastos Salvo el Servicio a la Deuda)

= La proyecciones llegan a una cima de $1.4 MMM en AF 2021 antes de mermar a $1.2 MMM para el AF 2026. La merma se
debe sobre todo a la expiracion de los fondos de la “Ley de Cuidado de Salud Asequible (ACA, por sus siglas en inglés)’

que aumentan constantemente de $0.9 MMM en AF 2018 a unos $2.48 MMM en AF 2026

= El dltimo rengldn de la tabla arriba suma los fondos de ACA para ilustrar como detiene la tendencia a la merma en los flujos de
efectivo luego de las medidas, después de 2021

20

1 Detalles en el Apéndice

2 Laadicién es ilustrativa y no se refleja en las cantidades disponibles para el servicio de la deuda en este Plan



AF 2019 - Objetivos fiscales y balance disponible para el servicio de la deuda

GPR isié
< Miles de Millones Carta JCF Q ; Revisién
Ad],

18 Ene. GPR El Gobierno (“GPR”) estd de acuerdo con la
Total de ingresos base _s1s4 | [s11 || $165 ] magnitud del problema presentado en las
Total de gastos que no se destinan a la deuda + 291 -18.8 proyecciones de la base revisadas en diciembre, con
Balance primario previo a servicio a deuda y medidas -3.7 23 algunos salvedades (véase item A). Por lo tanto,
Medidas fiscales estd alineado con los impactos necesarios de las
Mejoria en los ingresos + 1.5 e 1.5 medidas fiscales.
Reduccidn, eficiencia y adecuacion de tamafio GPR + T 0 T .
= p— p— Sin embargo, el enfoque del GPR para atender el
Reduceion de gastos de salud ’ L QL balance del déficit primario antes del servicio a la
Gastos relacionados a nuevo modelo de salud A TBD deuda dista de la recomendacion de la Junta, en
Reduccion en gastos de educacion superior + particular cuando se trata de reducir los gastos
Reforma de pensiones + G de salud (véase item D). El impacto de estas
Superavit primario para servicio deuda luego de medidas 50.8 s1.2 medidas satisface el objetivo minimo establecido
Fondos Affordable Care Act (Obamacare) . por la Junta en su carta del 18 de enero al GPR.
llustrativo: Superdvit primario luego de medidas y 03 627

con financiamiento Affordable Care Act

Dada la contraccién econémica nominal drastica de 17.25% proyectada de AF 2019 y otra de 2.29% en AF 2019, la proyeccidn de la base
revisada presupone una reduccion drastica en la recoleccidn de contribuciones segun los niveles actuales. Las proyecciones macroeconémicas
revisadas, en armonia con las medias fiscales del GPR y el paquete de reformas estructurales producen un ajuste de $1.1 MMM. El ajuste de
$300 MM en gastos se debe a cifras de inflacidn reducidas aplicadas a la némina

Considera $1 MMM de la extension de la Ley 154, $300 MM de la coleccién de impuesto por internet y del IVU en el punto de venta y $200 MM de la
mejoria en la recoleccién de contribuciones, y $60 MM en aumentos de tarifas
$850 MM — Enfoque a iniciativas de consolidacion de agencias en torno a la externalizacion, movilizacion e integracion de servicios, que asume

una baja de plantilla de 4%.
$450 MM — Reducciones a los subsidios (de los cuales $350 MM son reducciones a subsidios municipales)
$300 MM — Reduccidn en gastos de salud
No considera fondos ACA para AF 2019. En vez de cortar una porcién significativa del presupuesto del sistema de salud como medida
compensatoria, la vision del Gobierno reemplaza el modelo de prestacidn de servicios regional por otro a nivel isla. La postura del GPR es que los
recortes propuestos obligarian a la emigracién masiva de la isla, lo cual exacerbard su colapso econdmico. Actualmente ASES esta redefiniendo sus
andlisis en torno a renovar su MCO (Medical Care Operator; es decir, el operador de los servicios médicos)
Es la postura del GPR que solo se consideraran recortes a los beneficios sin tocar a los menos vulnerables. Se espera que un régimen para las
pensiones sobre $2000 al mes produzca $89 MM
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IV. MEDIDAS DE LA REFORMA FISCAL
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MEDIDAS DE LA REFORMA FISCAL

Las medidas de la reforma fiscal reducen el déficit financiero de 10 afios a $33.8 MMM

Efecto estimado, SMM

T I I T D D T A

1,504

Aumento en
ingresos

Reestructuracion
gubernamental

gastos de salud

e Reduccidon de

1,468

1,515

2,258

2,292

Reforma de
pensiones
64 64 64 63 63 62 62 61 60
——
—aa
3,440
TOTAL
1,600

|

Nota: Los valores pueden no ser exactos debido a que fueron redondeados.

Total de 10 anos

12,917

-

17,787

564

33,794



AUMENTO DE INGRESOS

Las medidas de aumento de ingresos reducen el déficit fiscal de 10 afios a $12.9 MMM

Efecto estimado de 10 afios, SMMM

Aumento de

ingresos
$12.9
MMM

| $8.8 | Reforma | $5.1 MMM 509
| MMM contributiva i MMM posva
P | corporativa i i :
__53'6____é | $6.1 1.50.7 1 $0.6
$ Cumplimiento MMM MMM MMM
| M tributario i i
| $05 ' | $65 | 50.5
MMM Ajuste de tarifas MMM i MMM
| $0.4 MMM
i,,,l?gr
‘determinar

Nota: Los valores pueden no ser exactos debido a que han sido redondeados



AUMENTO DE INGRESOS

Durante los pasados 4 ainos, el Gobierno de PR ha sobrestimado sus ingresos a

razon de un 7% anual

Ingresos del Fondo General, Presupuesto vs. cifra real, SMMM

$9.083

0.521 -5.7%

8.562

2013

Presupuesto 2013

$9.770

0.890

-9.1%

$9.565

0.724

2014

Presupuesto 2014

2015

Presupuesto 2015

-7.6%

$9.800

0.625 -6.4%
2016
Presupuesto 2016

= Los ingresos del afio fiscal
2013 incluyeron: (i) cerca de
$8.131 MMM de ingresos
operativos, (ii) cerca de $63
MM de ingresos de loterias
tradicionales y electronicas
(de los cuales casi $24 MM
no eran liquidos) transferidos
al Fondo General, (jii) sobre
$242 MM de colateral en
exceso recibido en
transacciones derivativas
transferidas al Fondo de
Servicio de Deuda vy, (vi)
aprox. $126 MM de fondos
en exceso transferidos de
COFINA luego del pago de
servicios de deuda de
COFINA.

Fuente: Informe del Estado Libre Asociado 2016

Los ingresos del Fondo General
en una base presupuestaria para
el afo fiscal 2014 fueron cerca de
$8.880 MMM, un aumento de
casi $318 MM o 3.7% mas que el
afo fiscal 2013. Estos ingresos
incluyen: (i) ingresos operativos
presupuestarios del Fondo
General de cerca de $8.726
MMM (neto de reintegros reales
de impuestos salariales pagados
en exceso de la reserva) vy, (i)
ingresos de loterias tradicionales
y electronicas de sobre $154 MM
(de los cuales cerca de $82 MM
eran iliquidos) transferidos al
Fondo.

Los ingresos preliminares del
Fondo General en una base
presupuestaria para el afio fiscal
2015 fueron cerca de $8.841 MMM.
Los cobros preliminares de arbitrios
especiales bajo la Ley 154 fueron
cerca de $1.920 MMM, un

aumento de casi $18 MM del afio
fiscal anterior. Los cobros
preliminares de impuestos
salariales individuales fueron cerca
de $2.157 MMM, un aumento de
casi $324 M mas que el aiio fiscal
anterior. Los cobros preliminares de
impuestos sobre ingresos
corporativos fueron $1.852 MMM,
$62 MM menos que el afio fiscal
anterior.

Los ingresos preliminares del
Fondo General en una base
presupuestaria para el afio fiscal
2016 fueron cerca de $9.175 MMM.
Los ingresos por arbitrios
especiales segun la Ley 154 fueron
casi $1.876 MMM, una merma de
cerca de $44 MM con respecto al
afo fiscal anterior. Los ingreos
provenientes de impuestos
salariales individuales fueron cerca
de $2.021 MMM, una merma de
casi $136 MM del afio fiscal
anterior. Los ingresos por
impuestos sobre ingresos
corporativos fueron $1.647 MMM,
cerca de $205 MM menos que el
afo fiscal anterior.
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AUMENTO DE INGRESOS

El Gobierno estabilizara y aumentara los ingresos de impuestos sobre ingresos corporativos

mediante reformas estructurales
Medidas para el aumento de ingresos, SMM

1,468 1,490 1,496 1,504 1,515 1,526 1,536 1,549
Ajuste de tarifas 834
Cumplimiento tributario
- Reforma contributiva X 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038
corporativa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma _ Estado actual Iniciativas especificas
= El régimen de impuestos sobre ingresos Los sustitutos de los arbitrios segun la Ley 154 por
corporativos es complejo e inestable debido a los el Gobierno de PR acorde con los requisitos de la
Reforma contributiva impuestos “integrados”, los cuales llevan a un §901 del Cddigo de Rentas Internas incluiran las
corporativa grado mayor de incertidumbre y dificultan las siguientes alternativas o una combinacion de estas:
inversiones.

= Una version modificada de la regla de fuente de ____

= Los recibos de los arbitrios de la Ley 154 ingresos efectivamente conectada o,

representan cerca de un 21% de los ingresos del = Aumentar tasa de impuesto sobre ingresos
Fondo General. exentos. |

» Se esperaba que los arbitrios de la Ley 154 " Retencion de impuesto sobre ingresos en |
expiraran el 31 de diciembre de 2017 y, se regalias imputadas o asignacion de pagos .
reemplazarian con impuestos de una regla de = Retencién de impuesto sobre ingresos en |
fuente de ingresos modificada. distribuciones lucrativas. i

" Recientemente, el Gobierno aprobé una = Elimpuesto sustituto tiene que estar en armonia |
extension de 10 afios a los arbitrios de la Ley con los cambios propuestos al Cédigo de EE.UU. |
154. aplicables a multinacionales con operaciones en
P.R. :

___________________________________________________________________________________________________________

- . Impacto acumulativo ‘
Impacto de Medidas para 2019 4
P : P @’ de las medidas e



AUMENTO DE INGRESOS

Hacienda emprendera un proceso de transformacion para reducir pérdidas y mejorar la
recaudacion de ingresos tributarios plurianual

Medidas para el aumento de ingresos, SMM
1,468 1,490 1,496 1,504 1,515 1,526 1,536 1,549

Ajuste de tarfas s34 =6 =]

- Cumplimiento tributario

288
Reforma conributiva
corporativa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma Estado actual Iniciativas especificas

= Crear una oficina de informantes a base de recompensa

= Por anos, el sistema tributario ha estado ' e e U e
para mejorar el cumplimiento y reducir la “falta de miedo”.

plagado de altas tasas de informalidad e
incumplimiento. = |mplementar el cobro de impuestos de ventas de
internet mediante nexos econdémicos y afiliados en

= El uso limitado de tecnologia y analiticas lugar del informe autocrediticio.

aumentar la capacidad de auditoria e institucional.

dificulta la habilidad de Hacienda para = Implementar puntos de venta (POS, por su

detectar evasores de manera eficiente. siglas en inglés) para la recaudacion de ;

impuestos sobre venta (IVU). i

Cumplimiento i i iCi i i
triburt’ario " Hay ur_]a Cfantldad insuficiente de auditores y = Detectar incumplimiento a escala mediante el i
de auditorias ad hoc. uso de analiticas avanzadas. i

= Actualmente, Hacienda tiene 174 auditores y, a * Desarrollar destrezas para ampliar , i

. - . significativamente las capacidades de trabajar I

través de la Ley del Empleador Unico, contratara . - e . ;

. con el incumplimiento no identificado mediante i

d.e 200'309 (_empleados d? cobro provenler,]t(?s de la auditoria de correspondencia, avisos y otros i

distintas oficinas del Gobierno con el propésito de métodos. i

centralizar los cobros y aumentar la capacidad y !

eficiencia. = Usar instrumentos de operaciones ajustadas para i

___________________________________________________________________________________________________________

e ) Impacto acumulativo @
Impacto de medidas para 2019 @ ,



AUMENTO DE INGRESOS

La mayoria de los estados ha aprobado o propuesto legislacion para la recaudacion de impuestos por compras
en linea; esta iniciativa proveera igualdad de condiciones para las empresas locales

Acciones estatales

- Nexo de “hacer clic”
I Nexo econémico

Nexo afiliado

Il Mandato de informes

Otro

i__iNinguno

“Hacer clic” o marcar con un clic se refiere a un nexo creado a través de
una compafiia subsidiaria en un estado que se enlaza a empresas de otro
estado mediante un programa de subsidiarias. Cuando estas empresas
envian ventas al estado, este les da una pequefia porcion de las
ganancias. Este proceso crea un nexo “de hacer clic" y, de esta manera,
la compaiiia le debe impuestos sobre ventas a dicho estado.

Nexo econdmico se refiere a la cantidad de ddlares gastados por el
consumidor en un negocio. Hay una cantidad limite unida a aquella para
obtener el punto de conexiéon. Cada estado crea diferentes limites.

Mandato de informes se refiere a cuando un estado promulga un
mandato de presentacion de informes dirigido a empresas que
venden al estado.

~76%

4
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North Carolina

Pennsylvania

Rhode Island

El promedio de ventas en
internet en P.R. es de casi
$2 MMM anuales.

Con un nexo econdmico y afiliado,
los impuestos sobre las ventas en
internet rendirian
$65 MM para el afio fiscal 2019,
suponiendo un incremento en la
tasa de captura durate los primeros
3 afos hasta alcanzar el promedio
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AUMENTO DE INGRESOS

Se prevé que la reduccion de pérdidas y el mejoramiento de recaudos de ingresos tributarios
tenga un efecto anual de al menos $0.2 MMM para el 2019

Iniciativas claves identificadas Préximos pasos cruciales

Recursos Iniciativas claves identificadas Préoximos pasos cruciales
A e
Implementar SURI: Identificar y completar los acuerdos de
o Implementacion del sistema integrado de impuestos intercambio de datos de terceros e
g GenTax para automatizar la entrada, el flujo de trabajo integracion.
23 p— y, el manejo del proceso medular de impuestos. Crear algoritmos para identificar
= nalitica i ;
© T:u avanzada Integrara al IVU en octubre; luego a las contribuciones oportunidades claves de ingresos
3 © sobre ingresos. Crear un programa de cambio para adiestrar
(o] .
'g‘ Incorporar datos externos (p.ej.: de la AEE) para auditores sobre el uso correcto de nuevos

identificar disparidades entre ingresos gastados y programas e incorporarlo al estilo de trabajo.
declarados para el cumplimiento del objetivo.

Planificacion inicial para combinar auditorias completas, parciales y Ampliar metas de cobertura (e.g., La del Servicio de
envio de evaluaciones. Rentas Internas federal [IRS, por sus siglas en inglés] es
UIEVELEEUEE  Se aspira a comenzar desde un 0.3% de cobertura con solo el uso de 1-1.5% para auditorias completas y and ~8% para
S auditorias completas hasta un 0.2% de auditorias completas + 0.5% formas mas livianas de tratamiento)
pequeiios - . . : )
de auditorias parciales y evaluaciones Determinar asuntos claves para evaluaciones.

casos
Usar opciones de pago mas flexibles para evitar quiebras y

. Llevar a cabo campaiia piloto mediante el uso de una
mejorar los recaudos

unidad especializada de entrega de ser Uutil.

“g“r:’::e‘:e Crear unidad contribuyentes corporativos a gran escala Identificar estrategia y poblacion de contribuyentes
— que se abarcara.
= Actualmente, Hacienda tiene 174 auditores y, contratara Llevar a cabo diagndsticos de andlisis a fondo y
. cerca de 200-300 emplea de cobro provenientes de distintas auditar procesos de cobro para identificar recursos
Op.erata:nes oficinas del gobierno con el propdsito de centralizar los especificos para aumentar sustancialmente la
ajustacas cobrosy, aumentar la capacidad y eficiencia. capacidad y calidad de la auditoria de las

operaciones de cobro.

1Sistema Unificado de Rentas Internas [N. de los T.] 29



AUMENTO DE INGRESOS

Revisar tarifas y cargos por servicios para mantenerse al corriente con las tendencias del mercado
Medidas para el aumento de ingresos, SMM

Il Ajuste de tarifas 834

1,468 1,490 1,496 1,504 1,515 1,526 1,536 1,549

—s— —a— 88— 8- b 8- B —E—

Cumplimiento tributario —m—

Reforma contributiva

corporativa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma  Estado actual Iniciativas especificas
= Puerto Rico se posiciona #12 del mundo en el = Aumentar tasas de licencias de vehiculos de
numero de vehiculos per capita (64 vehiculos de motor a un 10%

motor por cada 100 ciudadanos
P ) = Aumentar las tasas de seguro a un 5%

Ingresos por licencias de vehiculo de motor como L
también licencias regulatorias expedidas por el = Aumentar tasas de multas de transito a un
Comisionado de Instituciones Financieras estan 10%

creciendo un 6% anualmente primordialmente por
crecimiento de licencias relacionado a las finanzas y
salud.

Los esfuerzos de cobro han impulsado el
crecimiento promedio de multas de transito de 13%
en los pasados 5 afnos.

= Aumentar otros permisos miscelaneos, cargos
y regalias a un 10%

Compensacion por Accidentes de Automoviles de
P.R. (ACAA) $35 no ha cambiado desde su
comienzo.

Otros permisos miscelaneos, cargos por
servicios y regalias representann $68M en

La prima de seguro de $35 de la Administracién de
INQresos anuales e e !



AUMENTO DE INGRESOS

El aumento de licencias relacionadas con finanzas y salud impulso principalmente el aumento
de 6% anual en los ingresos por licencias

Ingresos por licencias, SMM por afio Ingresos por licencia por Agencia, SMM por afio
T e 3
1 2 1
O 1
98.30 105.80 i S !
1 O 1
1 C 1
i = i
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i o i
1 Q (]
i >3 i
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AUMENTO DE INGRESOS

Incremento de 13% anuales de ingresos por multas propulsado fundamentalmente por
aumento en cobro de multas

Ingresos por multas, SMM por afio Resumen

* La mayoria de estas multas se relacionan con las multas
68.60 que deben y pagan los ciudadanos al comienzo del afo

59.90 63.60 . ,
i cuando registran su vehiculo de motor.

42.40 46.80

= Las multas de transito varian segun el territorio,
pero son generalmente las siguientes:
v’ Estacionamiento: $25-$50

v’ Exceso de velocidad: $50 + $5 por cada 2MPH por
encima del limite

2012 2013 2014 2015 2016

v' Boleto promedio por exceso de velocidad en el

Ingresos por multas por agencia Afio Fiscal 2016, $68.6 MM resto de los EE.UU es ~$125
v Primer CBEDA!: $500

v Conducir sin licencia: $100

$3.9 - -
= Enlos EE.UU., la merma de crecimiento econdémico lleva a

un aumento promedio de 6.5% en el nimero de boletos
expedidos

Il others
B oror

B Aava

. Autoridad de Transporte Integrado

1Conducir bajo el efecto de drogas o alcohol, que en inglés se conoce como DUI. [N. de losT.]



AUMENTO DE INGRESOS

Los precios de las primas de seguro no han aumentado desde el 1968

La Administracion de Compensacion por Accidentes de Automoviles (ACAA) fue establecida en 1968 para proveer
beneficios por muerte, discapacidad y salud a las victimas de accidentes de automaviles

= Prima de $35 no ha cambiado desde su comienzo hace 48 afios.

= Un aumento de 2% anual hubiera resultado en una prima de $92 en 2017

= En 2014, ACAA establecio un cargo por servicio de 5% en cobro de primas

= Puerto Rico se posiciona #12 del mundo en el niumero de vehiculos per capita (64 vehiculos de motor por cada 100

ciudadanos)

Ingresos por seguros, SMM anuales

Num. de vehiculos asegurados, MM anuales

77.50 75.20

72.60 73.10

2013 2014 2015 2016

Tendencia histérica: Los ingresos de ACAA han permanecido bastante
estables a lo largo del tiempo
Conductores principales: NUm. de vehiculos asegurados

2.33

2011

2.39

2012

2.38

2013

2.36

2014

2.26

2015



AUMENTO DE INGRESOS

Otros permisos miscelaneos, cargos por servicios y regalias representan $68 MM en ingresos
anuales

Cai
,/

Otras fuentes de ingreso, SMM anuales .~~~ Otras fuentes de ingresos por agencia, AF 2016, 568 MV

ss.sr

53.40

[l Tribunales ] JCA Depto. Finanzas [Jj Otros
[l Permisos DRNA [l Depto. Bomberos

Otras fuentes de ingresos por tipo de ingreso Ano Fiscal 16,

S6EEVIM
‘ $4.0
$4.3
[ | Cargos por servicios ] Permisos Regalias
2014 \\ [ Otro Alquiler [ Sellos



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

Las medidas para la reestructuracion del Gobierno reducen el déficit financiero en 10 afos
a $17.8 MMM

Efecto estimado de 10 afios, SMMM

i r Reestructuracion | .
i i gubernamental | |
i : $17.8 MM ; ;
| $8.8 | $51MM§ - : $0.9 i
| MMM : | Movilidad MMM r
| $3.6 L $6.1 [  $0.7 1$0.6
i NIV ' MMM @ Nuevo modelo de MMM ‘MMM
! i gobierno |
| 505 65 em ' 50.5
NN MMM Reduccion | NVIV
de subsidios i

| $0.4 MMM

| POR

‘DETERMINAR

Note: Values may not add up due to rounding

35



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

La estructura actual del Gobierno consta de 125 entidades que trabajan en “silos”, lo
gue resulta en redundancias, ineficiencias y una base de costos injustificable

Il Corporaciones publicas

Gobierno central, Rama Judicial, Legislatura

Prespuesto Ao Fiscal 2017, SMM Niumero de entidades
gubernamentales
125
Presupuesto Total 25,889 4 58
o »
Departmentos
/Agencias Rama Rama Oficinas del Corporaciones  Deptos.y Total
Judicial Legislativa  Gobernador  puiblicas Agencias
AEE, AAA, UPR
Corporaciones publicas Numero de empleados
67% 153,349
Rama Judicial | 341 27% 103,432 '
3% 2% 1% 20617 ——— -
5,189 2,534 1,577
Legislatura| 200 -
Rama Rama Oficinas del  Corporaciones peptos. y Total
Judicial Legislativa Gobernador publicas Agencias

El modelo actual dificulta las economias a escala y supone un exceso de fuerza laboral y de instalaciones
gubernamentales sin usar.
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REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

La complejidad y la burocracia de la estructura gubernamental actual ha llevado a
niveles de fuerza laboral insostenibles y a gastos relacionados con compensaciones

Presupuesto Total Afio Fiscal 2017, SMM

25,889

Representa el 33% del |

Il Corporaciones publicas

Gobierno central, Judicatura y Lesgislatura

$4.6 MM en alcance,
representa 24.5% de
presupuesto no federal

1
1
i
presupuesto que no es |
i federal H

|_—1

r

1,598 H :
1 3,737 1
i | I
| |
! 941 |
i I

I .
Presupuesto total Presupuesto sin Costos relacionados AEE : Gobierno Corporacionesl
fondos federales ni a némina AAA : central publicas :
de ARRA UPR e e e e e e e e i

El sector publico se ha afectado con la reduccidon anual constante de 4% de la fuerza laboral desde
el aio fiscal 2013. Sin embargo, ello no ha significado reducciones de gastos relacionadas con la
némina

Numero de empleados?, SO00’s Costos relacionados con la néminal, SMM

—@R— ~ —— -
151 153 141 144 129 2192 2200 4,887 4,739 4,678
F— 1.0 [—-1. 2 m— 1.0 W—15.5 L [ oss | 941
135 136 125 129 113 e 3173 3,851 3,781 3,737
2013 2014 2015 2016 2017 N N 2013 o 2014 2015 2016 2017
1 El nimero de empleados y los costos relacionados con la némina incluyen 11,488 empleados transitorios y excluye 24,160 empleados de la AEE, la 37

AAAy la UPR



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

El Gobierno tiene que llevar a cabo un proceso de transformacion para suministrar servicios
medulares a los ciudadanos de manera eficiente y en cumplimiento con las politicas fiscales

Movilidad Integracion

Movilidad de recursos a Eliminar la duplicacion

base de la necesidad de servicios internos y
para garantizar el externos de las
ofrecimiento de agencias y permitir que
servicios a los el Gobierno suministre
ciudadanos sin que servicios compartidos
esto signifique el desde un lugar
despido de empleados centralizado.

publicos Nuevo

Gobierno de
Puerto Rico

Externalizacion

Trasladar servicios del

Gobierno Central a entidades
externas que han demostrado
ofrecer servicios de manera
eficiente.



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

El nuevo modelo de gobierno junto con el Programa del Empleador Unico producird mayores
tasas reduccion de empleados y generara una disminucidn en gastos de ndmina

Medidas de reestructuracién del Gobierno, SMM
2,224 2,258 2,292 2,328 2,364

2,115
1,920 4
Nuevo modelo de gobierno 678 “
%

Subsidios
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma  Estado actual Iniciativas especificas
= Los Gobiernos muy fragmentados carecen de = Laimplementacion del Programa del Empleador
controles y procesos uniformes, crean redundancias, Unico (Ley 8 de 2017) mejorara la movilidad de
@ Movilidad permiten exceso de niveles de empleados en empleados en el Gobierno y asi proveera una mejor
algunas entidades, mientras que otras no tienen distribucion de los recursos humanos.

suficiente personal.

= Mediante la movilidad, el Gobierno puede garantizar

= La complejidad y la burocracia de la estructura el ofrecimiento de servicios a los ciudadanos sin
gubernamental actual ha llevado a niveles que involucre despidos de empleados publicos.
insostenibles de fuerza laboral y gastos
relacionados a compensaciones = El programa resultara en una disminucién de
» Una reduccién anual de 4% de la fuerza laboral del empleados de 2% y una reduccion de
sector publico desde el afio fiscal 2013 no ha contrataciones temporeras de 50% para el 2018
significado una disminucion de gastos de némina y de 20% a partir de este momento.
dado a contrataciones temporeras de empleo y
aumentos de compensaciones = |gualdad en beneficios complementarios a
través del Gobierno (corporaciones publicas y
= Hay desigualdad en la remuneracion de empleados gobierno central)

que llevan a cabo el mismo trabajo dependiendo de

la agencia gubernamental en la que trabajen = Alinear los beneficios de vacaciones del sector

publico con los del sector privado.



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

Tanto el Gobierno como empleador tnico como la centralizacion y externalizacién de servicios permitiran
reducciones significativas en gastos de ndmina mediante una tasa de disminucion de personal marcada

N ——————

N,
N,

Reduccion de la fuerza laboral en
el sector publico desde afo fiscal
2013 no ha significado reduccion
de gastos relacionados a némina

Il Corporaciones publicas

Gobierno Central, Rama Judicial,
Legislatura

Plantilla sin contar los temporeros, S000’s ot
145 147 135 132
] I 118

2013 2014 2015 2016 2017

Plantilla temporera, S000’s

(179 .
_ @ D

2018

2013 2014 2015 2016 2017

Costos relacionados a la némina, SMM

2018

~F— —
4,887 4,739 4,678 4,511

4,192 4,200

2013 2014 2015 2016 2017

1 Costos relacionados a némina excluyen AEE, AAA, UPR

v

La implementacién del Programa
del Empleador Unico (Ley 8 de
2017) mejorara la movilidad de
empleados en el Gobierno y asi
proveera una mejor distribucién
de los recursos humanos

Mediante la movilidad, el
Gobierno puede garantizar el
ofrecimiento de servicios a los
ciudadanos sin que involucre
despidos de empleados
publicos

El programa resultard en una
disminucién de empleados de
2% y una reduccion de
contrataciones temporeras de
50% para el 2018 y de 20% a
partir de este momento

2018
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REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

Para facilitar la movilidad, el Gobierno establecera beneficios uniformes para todos los
empleados publicos

Gobierno Central, Judicatura, Legislatura [ | Corporaciones publicas Total

Reducir los beneficios de las corporaciones publicas en la
misma proporcion que del Gobierno Central

Desigualdad en la remuneraciéon de empleados que hacen el mismo trabajo

Gasto promedio de némina por empleado, SMM Beneficios promedio por empleado, $US
35,233
' I - <,
59,086 Salud 338%
‘ 1.470
27,923

5,87
sevcrcc: [ - .,
2,538 Marginales | 1,0 @
Beneficios S+327% )
10,840

) 2,390 Bono de - 1.443 j
Retiro 5,929 Navidad 921 @

Seguro de 2,126
némina 4,327 . 7
Cuidado
infantil 13
Dias por vacaciones 250
y enfermedad 625
5 Ajuste de beneficios, SMM ~15,228 empleados de corporaciones
Horas extra publicas’
1,490 @
[ g
429
Gasto promedio de némina por empleado, $US 43 ]
301
T 257 B R e
51,667 59,086
32,822 35,233
- Gastosde  Beneficios Segurode Bono de Ciudado Gastos en
No incluye empleados transitorios, horas No incluye empleados :c:nz&:‘)f:llc;os marginales salud navidad diurno beneficios
extra, costos de pension y otros gastos transitorios previstos
1 No incluye a empleados de la AEE, la AAAy la UPR 41

2 La reduccion se beneficios se calculan después de los ahorros por bajas para evitar el doble conteo



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

El rediseno de las operaciones del Gobierno resultara en ahorros significativos de mas de

$6.1 MMM en 10 aiios

Medidas de reestructuracién gubernamental, SMM

. pe 1
Movilidad 609
Modelo nuevo gobierno

- uevo gobi 678
Subsidios __w;
2018 201

2,224 2,258 2,292 2,328 2,364

1,920 2,115

’
EE IE BN KA EE DN EDE Kl

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

9

Medidas de reforma  Estado actual

Iniciativas especificas

= Algunos servicios manejados por el Gobierno son

Externalizacion

obsoletos, ineficientes e innecesariamente

costosos debido a estructuras antiguas

= La estructura del Gobierno de PR consta de 125
entidades y 78 municipios que trabajan en silos,
lo que resulta en redundancias, ineficiencias y
una base de costos injustificable.

Nuevo modelo

de Gobierno

= E| modelo actual de contratacion dificulta
economias a escala y crea exceso de
oficinas e instalaciones sin usar

= Trasladar servicios del Gobierno a
entidades privadas que tienen historial de
proveer servicios de mayor calidad y de
manera costo efectiva

= Centrarse en alcanzar economias a escala
mediante la eliminacion de duplicacion de
servicios dentro del Gobierno

= Racionalizar y desarrollar aptitudes en la

contratacion gubernamental para alcanzar
eficiencia y transparencia estructural

) Ef lati
2019 Efecto de medidas @ ) ecto acumu.atlvo @.
de medidas
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REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

Para reestructurar los gastos del Gobierno, se implementara un programa activo para externalizar
servicios operacionales gubernamentales

Mediante la externalizacidon de servicios, el Gobierno busca proveer mejores servicios a precios mas bajos a los
residentes de Puerto Rico. El Gobierno podra lograrlo a través de la oportunidad de proveer un servicio a partes
interesadas que cumplan con las caracteristicas y tengan la experiencia.

. Efecto acumulativo por afiol SMM

Ano Fiscal 2019

Carriles rapidos en autopistas y tramos de carretera

Optimizar el sistema de autobuses

Ano Fiscal 2018

Externalizar sevricios de mantenimiento y
la Autoridad de Edificios Publicos

Mercadeo DMO (organizacién del mercadeo del destino,

por sus siglas en inglés)
Sistema de ferri para servicios de la isla y la zona metro

Automatizacion de violaciones de trafico y seguridad (CESCO)

Proyecto de identificacion real (CESCO)
Concesion o monetizacion de instalaciones de estacionamiento
Concesion o Contratos O&M? para puertos y aeropuertos

Externalizar algunos servicios educativos

1 Efecto estimado de la Autoridad de APP o calculados suponiendo un 20% de ahorros generales de los gastos operacionales presupuestados para el AF 2017. No se 43

consideraron reducciones de némina ni de beneficios en el analisis.
ke B o TP (A it b~ N AAlAace T1




REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

El Gobierno ha identificado servicios medulares provistos por varias agencias que pueden

integrarse

Programas de intggracién identificados para implementacién . Efecto acumulativo anual, $M Integracion de servicios Depto .de reestructuracion - Recortes de servicios no

medulares

rd

ICacion

Planif

| Comienza proyecto de integracion

Unidad de RR. HH. Centralizada N
H El analisis de servicio integrado se lleva a

I cabo en dos niveles:
1. Nivel de descripcidn de gastos:
¢Es el gasto un servicio interno en el
que incurren multiples agencias?
(p.e.: Costos adiestramiento de

Servicios educativos y de :
1
1
1
1
1
: empleados)
1
1
1
1
1
1
1
1

adiestramiento para empleados publicos

Servicios de grupos de seguridad

Servicios de familia 5 .
2. Nivel agencial:

Agrupar agencias segun el tipo de
servicios para ganar visibilidad de
las que pudieran ser integradas

Servicios de desarrollo econémico

Centralizar instalaciones de correccion
Departamento de Educacion

Centro de servicios integrados

Recortes de servicios no esenciales en todas las agencias



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

La reduccion de subsidios a la UPR, municipios y otros resultara en ahorros de $6.5 MM en 10 afios
Medidas de reestructuracién gubernamental, SMM

2115 2,224 2,258 2,292 2,328 2,364
1,920 ’
Movilidad 1,609 !
Nuevo modelo de gobierno 678
[ Subsidios 360 750 750 750 760 771 783 796 808
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma _ Estado actual Iniciativas especificas
= La Universidad de Puerto Rico es el principal * Reducir $300 MM de las asignaciones de
centro docente de la isla con unos 12 mil fondos para la UPR provenientes del Fondo
empleados (84% pagados del Fondo General) General. Para promover la autonomia de la
y provee servicios a 60,334 estudiantes institucion, el Gobierno pospone el plan de
reduccion de subsidios a la UPR
= Los 78 municipios reciben asignaciones de » Reducir $350 MM de la asiganciones de
fondos del Fondo General de casi $350 MM fondos provenientes del Fondo General a
anuales, de los cuales 50% los reciben los estos municipios mientras se proporciona a
principales 8 municipios los municipios con régimen moderno de

impuestos sobre propiedad inmueble para
acabar con el déficit presupuestario.

= Otros subsidios incluyen unas 53 leyes y
programas que proveen tasas de impuestos

Reduccién especiales, deducciones, creditos,

de subsidios subvenciones y otras formas de incentivos

econdémicos que limitan los ingresos tributarios

que no son presupuestados correctamente

» Reducir $100 MM en otros programas de
subsidios mediante la consolidacion de todos
los incentivos en un codigo.




REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

Asignaciones de fondos del Gobierno Central a la UPR representan 65% de su presupuesto

Universidad de Puerto Rico, Presupuesto Afio Fiscal 2016-17, $1.5 MM

Mejoras permanentes Deuda publica

Ingresos propio:

Fondos federales t:¥4

Férmula
(Ley 2 -1966)
Casinos y Donaciones

Fondos interagenciales
Resoluciones conjuntas

Costo promedio por beneficiario, SUSD

22,071

[ N~
23,854

UPR Pensiones Educacion MiSalud

Medidas:

4 11,868

Para promover la arraigada tradicion y autonomia de la
institucion, el Gobierno delegara los métodos de
implementacion a la administracién. No obstante, la
UPR deberia considerar lo siguiente:

= Reforma operacional:
= Consolidacion administrativa (eficiencia)
» Especializacion de recintos(calidad de servicios)
= Reducir costos por empleado (beneficios de
némina)
» |ngresos de matricula: enfoque de matricula a

base de ingresos
= Aumentar servicios al Gobierno Central



REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

El gobierno reducira $350 MM en asignaciones de fondos a los municipios

Desglose de transferencias a municipios Afio Fiscal 2015, SMM

1,034
580
454
[ 50 ]
361
—— 42—

Total de Federal Gobierno PR Loteria adicional® PR Asignaciones Otras asignaciones
transferencias Presupuesto Fondo General
{ )

Y

Fuente: Estado financieros auditados \ Y )
Fuente: Estados financieros Fuente: Oficina de Gerencia
de loteria adicional y Presupuesto

Municipios segmentados como pequeino, medianos y grandes, segtin la entrada de capital

Total de entradas (Ingresos + Total de entradas (Ingresos + Total de entradas (Ingresos +
Transferencias) Municipios Transferencias) Municipios medianos Transferencias) Municipios
grandes (8) pequefios (40)

Nota: Ceiba, Santa Isabel y Villalba fueron excluidos del analisis porque los estados financieros auditados del afios fiscal 2015 no estan disponibles en este momento
1Aunque el texto de partida dice additional, nos preguntamos si es una errata y debe decir traditional, en cuyo caso se refiere a la Loteria tradicional. N. de los T.

47




REESTRUCTURACION GUBERNAMENTAL

Para reducir el efecto en los municipios, el Gobierno modernizara el régimen de impuestos sobre
la propiedad inmueble

Desglose del margen municipal luego de transferencias Afo Fiscal 2015 Medidas: MM

Margen después Transferencias  Margen después ® La iniciativa eliminard gradualmente los $350 MM de subsidios y
de servicio de Gob. PR de transferencias . L. o .
deuda proveera a los municipios un régimen moderno de impuestos sobre
L propiedad inmueble para eliminar el déficit
Municipios grandes (8) " Sj se asume que el mismo 78% del promedio de tasas de cobro y las
75 mismas exenciones y exoneraciones, modernizar el régimen de
P 160 impuestos sobre propiedad inmueble requeriria aumentar la tasa
de impuestos efectiva de 0.65% y la tasa nominal de 2%
® El régimen de impuestos sobre propiedad inmueble de
Puerto Rico es anticuado e ineficiente, y recauda una tasa
—————————————— efectiva de 0.38% del total de base tributable bruta de
Municipios medianos (27) bienes raices comparado al 1% de la tasa media nacional
147 ® Los impuestos sobre propiedad inmueble seran evaluados
- basandose en el valor del mercado que se actualizara
regularmente y con cada venta.
-68
Tasa efectiva de impuestos
sobre propiedad inmueble
Municipios pequefios (40) Baja Media Alta
0.28% 1.00% 2.29%
232
Hawai Misuri Nueva Jersey
e @ PR Actual Propuesta
-33 Tasa efectiva 0.38% 0.65%
Todos los municipios (75) - Tasa nomina.I|l 1.18% 2.00%
454 ® E| nuevo sistema producird un total de $426 MM en recaudos, al
. menos $350 MM para los municipios y aproximadamente
$76 MM para el Gobierno Central
-260 ® Las operaciones simplificadas en el CRIM producirdan un aumento
en ahorros y tasas de ingreso
Nota: Ceiba, Santa Isabel y Villalba fueron excluidos del andlisis porque los estados financieros auditados para el afio fiscal 2015 no 48

estan disponibles todavia. Fuente: https://wallethub.com/edu/states-with-the-highest-and-lowest-property-taxes/11585/



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

Las reformas de gastos de salud reduce el déficit fiscal de 10 afios a $2.5 MMM

Efecto estimado de 10 afios, SMMM

J— PR Reduccion
| i en gastos de
i i salud
i i $2.5 MMM
| 8.8 | $5.1 MMM
F MMM i Pago porvalor BrEwr e
L¢3, ! | i
i “§7I3’|\7I61\7I" i $6.1 :,,$Q,.Z Q Mejorar 1306
i i MMM AL integridad del MMM
i i ] pago
| $0.5 MMM |_$6.5 MMM 1505 o -
R R R AS L e i 'IVII'V'I""@ Reducir precio de

i medicamentos

i_?f)_fl_!\fl_M@l Modificar

i paquetes de

i ‘ beneficios

! determina Nuevo modelo

""""""""""" de sistema de
‘ salud

Nota: Puede que los valores no sean exactos debido al redondeo



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

Las redes uniformes de pagos y la reubicacion del modelo de intercambio de ganancias para
proveedores de servicios de salud podria generar ahorros de $900 MM durante 10 afios

Medidas para la reduccién de gastos de salud, SMM

329
Modificar beneficios 299 302 305 310 314 319 324
Precio medicamento
Integridad pago 25
110 111 112 114 116 117 119 121
[ | Pago por valor
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma Estado actual Iniciativas especificas

Plan uniforme de tarifas

= Establecer un plan uniforme de tarifas para
» Las Organizaciones de Cuidado Médico (MCO, por  proveedores y servicios complementarios

ganacias netas que excedieron el 2.5%

@ Pago por valor sus siglas en inglés) negocian tasas de reembolso
directamente con los proveedores, lo que resulta  * Limitar tasas de reembolso a un promedio de
en tasas tarifas acordadas que exceden la cuota 70% de la estructura tarifaria correspondiente
correspondiente de Medicare para el AF 2015 vy, de Medicare para el Ano Fiscal 2015
no estan alieandas con las tendencias del
mercado !
Intercambio de ganancias i
= Los contratos con MCO les permite generar " Reemplazar la clausula actual de ganancias
ganancias netas de hasta 2.5%. En el caso compartidas en el contrato con las MCO para i
que la ganancia exceda 2.5%, esta sera implementar un indice de pérdidas médicas
compartida por partes iguales entre el (MLR, por sus siglas en inglés) de 92%, con i
Gobierno y la MCO una reduccion de ganancias y factor de carga |
» Para el Afio Fiscal 2016, dos MCO generaron administrativa a un 2% de la prima.

L. @ Efecto acumulativo de @
Efectos de medidas para 2019 ) .
medidas

Nota: Las medidas de cuidados médicos podrian requerir la aprobacién del Centro para Servicios de Medicare y Medicaid (CMS, por sus siglas en inglés) 5



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

Establecer e implementar reglas sobre el uso correcto de Mi Salud para reducir el fraude,
las pérdidas y el abuso

Medidas para la reduccién de gastos de servicios de salud, SMM

314 319 324 329
Modificar beneficios 299 302 305 310
Precio medicamentos B BN N | 90 | [ %2 |
| Integridad del pago 25 (25
Pago por valor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas reforma Estado actual Iniciativas especificas

Mejorar la

integridad del
pago

= Falta de procesos estandares para

identificar beneficiarios que: = Establecer alianzas con el Departamento de

Correccion, Departmento de Salud, las MCO

* Hayan abanadonado el sistema debido a y otras jurisdicciones de Medicaid (FL y NY)
muerte, encarcelamiento o reubicacion para:
= Tienen otro plan de seguro médico pero = aumentar el escrutinio de pago de primas
usan Mi Salud como su principal método para beneficiarios que han abandonado el ____
de pago sistema
= Los programas contra fraudes, pérdidas y abusos, " ampliar la coordinacion del programa de
delegados a cada MCO, en su mayoria, limitan el beneficios de intercambio de datos.

intercambio de informacién y dificultan la

tendencia al desarrollo de aptitudes = Establecer una oficina MFCU para investigar y

_ ) enjuiciar proveedores y pacientes que usan
= En 2011, el Gobierno comenzd pero no indebidamente los fondos de Medicaid

completd el proceso para establecer un
Sistema de Manejo de Informacion de Establecer una plataforma MMIS para procesar

Medicaid (MMIS, por sus siglas en inglés) y una Ia§ .cr.(.edenciales.de proveedores, detgrminar
Unidad de Control de Fraude de Medicaid eligibiidad, autorizar y pagar reclamaciones
(MFCU, por sus siglas en inglés)

Nota: Los proyectos de salud podrian requerir la aprobacion del Centro para Medicare y Servicios de 5

Medicaid (CMS, por sus siglas en inglés)



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

La integridad del programa abarca una variedad de mecanismos para reducir el fraude,
las pérdidas y el abuso

O O O O

Errores sin Uso excesivo de Costos Falsa
intencion servicios o innecesarios representacion
practicas debido a practicas
inadecuadas irrazonables
fiscales o de
negocios
Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo:
= Codificacion = Servicios = Practicas = Servicios de
incorrecta médicos indebidas de facturacion por
innecesarios facturacion materiales no
provistos

52



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

La reduccion de gastos de farmacia proporcionara un ahorros de $0.5 MMM durante 10 afios
Medidas para la reduccién de gastos de salud, SMM

324 329
Modificar beneficios 299 302 305 310 314 319
Il Precio medicamentos [ 60 | [ 61 | [ 61 | [ 62 | [ 63 | [ 64 | [ 65 | |66 |
Integridad del pago 25
Pago por valor
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma _ Estado actual Iniciativas especificas
= Lo costos de farmacia representan 22% del = EI Gobierno implementara estrategias de
gasto Por Miembro Por Mes (PMPM) y ahorro para controlar el gasto de
crecimiento rapido medicamentos de pacientes ambulatorios,
. entre ellos:
= A pesar de que el uso de medicamentos
genéricos es de un 90%, el gasto de * Aumento de descuentos de farmacia para
medicamentos de marca y especializados medicamentos especializados y de marca --..,

o
representa un 73% del total = |Implementacion del despacho obligatorio de

medicamentos genéricos

= Actualizacion del formulario sobre
medicamento preferido para aumentar |
la costo-efectividad i

@ Reducir precio de = Establecer iniciativas de intercambio de

medicamentos ahorros con instituciones que se
benefician de precios mas competitivos de
medicamentos

_____ Efecto acumulativo
Efecto de medidas para 2019 @ umulativ @
de medidas

Nota: Los proyectos de salud podrian requerir la aprobacion del Centro para Medicaid y Servicios de Medicaid 53
(CMS)



Los gastos de farmacia representan un 22% del promedio PMPM, aproximadamente

Gastos de medicamentos recetados en 2016, SV

Programa HIV

Especialidad

Genérico

Marca

Gasto bruto de
medicamentos para
pacientes ambulatorios

Reembolso

Gasto neto de
medicamentos para
pacientes ambulatorios

255

131

Medicamentos de
especialidad
representan 38% del

...............
-
-

Uso de medicamentos genéricos
sube a 90% Sin embargo,
representa 20% de gasto bruto

240

667

483

Medicamentos de
marca representan
36% de gasto bruto

...............

Total de
reembolsos
representan 28%
_-de_gasto hruto___|




REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

Se prevé que la modificacion de paquetes de beneficios reduzca los costos a $0.4 MMM en 10 aiios

Medidas para la reduccién de gastos de salud, SMM

[l Modificar beneficios 299 302 200 = P $ & $
S — 45— 46| el j— 47 ]
Precio medicamentos
Integridad de pagos 25
Pago por valor
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma  Estado actual Iniciativas especiales
= Mi Salud tiene una amplia cobertura de = Evaluar servicios que se podrian limitar o
beneficios. Sin embargo, hay servicios que eliminar del paquete de beneficios actual ~ -----
solo son requeridos para algunas sin afectar adversamente el acceso a
categorias de eligibilidad beenficiarios de Mi Salud

- Las poblaciones de Medicaid y CHIP! estan = Beneficios opcionales de Mi Salud incluyen:

sujetas a beneficios obligatorios y limites de = Medicamentos recetados,cubierta dental,
distribucion de costos servicios privados de enfermeria,
prostéticos, terapia fisica y operacional,
optometria, servicios de hospicio, habla,
audicion y trastornos del habla

= La poblacién no esta sujeta a beneficios
obliatorios ni limites de distribucion de
costos

= Todo cambio a beneficios estan sujetos a
la aprobacion de CMS

Modificar

paquetes de

beneficios
Efecto acumulado de

————— 2019 Efecto de medidas .
medidas

Nota: Los proyectos de salud podrian requerir la aprobacion del Centro para Medicarey Servicios de Medicaid (CMS) 55
IPrograma de Seguro de Salud para Nifios; por sus siglas en inglés [N. de los T.]



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

Mi Salud tiene una amplia cobertura de beneficios. Sin embargo, hay servicios que se
requieren solamente para algunas categorias de elegibilidad

Afio Fiscal 2017 PMPM “Otros servicios” por regién, SUS

Beneficios/Lentes 0,00 0.50 0.00 0.43 0.00 0.00 0.02 0.00 0.03
/lentes de contacto  (0%) (1%) (0%) (1%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
o . 0.02 0.35 0.77 0.51 0.82 0.72 0.48 0.57 0.55

tros beneficios 0% 1% (2%) (1%) (2%) (2%) (1%) (1%) (2%)

(0%) (1%)
Ambulancia 0.96 0.48 0.54 0.35 0.57 0.71 0.44 0.83 0.60
(2%) (1%) (1%) (1%) (1%) (2%) (1%) (2%) (2%)
3.46 4.56 3.48 3.95 4.10 3.78 4.46 3.83 4.17
Cubierta Dental (g5) (9%) (7%) (8%) (9%) (8%) (10%) (9%) (11%)
I BN 2222222 HIIEEES 20 00020202 2 IIImmmm 00 00 0 2 IIImmm 00 O IImmm I
DMEy S:mi"fsf‘ms' 3.58 1.85 227 2.42 1.35 1.73 2.12 1.89 1.59
rostetica (6%) (3%) (4%) (5%) (3%) (4%) (5%) (5%) (4%)
Cuidado de
enfermeria privado,
qtencién médica 4.42 1.19 1.02 1.06 1.20 1.13 1.29 0.69 1.28
domiciliaria (7%) (2%) (2%) (2%) (3%) (3%) (3%) (2%) (4%)
50.42 44.63 42.88 40.10 37.69 37.07 36.03 33.00 28.09
(80%) (83%) (84%) (82%) (82%) (82%) (80%) (81%) (77%)
Medicamentos
recetados
Region Region Region Region Region Region Region Regidon West
Virtual Este San Juan Suroeste Noreste Sureste Metro-norte Norte Region
5

'y



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

Los beneficiarios de Mi Salud representan 46% de la poblacidon de Puerto Rico

Mapa por regién Mi Salud

Aguadila 1 *icabela

Arecibo

Manatl

Aguada
San Sebastidn

Ahasco Ciales |
Las Marias
Mayaguez

Maricao
Hormigueros
San
Germidn

Sabana
Grande

Cabo
Rojo

Alta
rjillo

Una sola reglon

<

N

g(\\_ 2y r-w“/k/\‘/j"/\/—ﬁ\ \/\\_/“f

Hatil £ /_\_/ w\ﬂ_)\\\_,\\

Numero de beneficiarios por region
Total de beneficiarios 1,552,252

Costo PMPM ($US)

138.37
Este 244,367 194.27
Metro - Norte 234,121 - 165.93
?@ Norte 230,475 157.75
Sureste 176,086 167.00
Suroeste 151,258 172.21
‘WLIM Noreste 148,761 164.50
.
S/\-’ - SanJuan - 110,803 - 195.00
Virtual | 4,047 257.66
$167 promedio PMPM
5



REDUCCION DE GASTOS DE SALUD

Se prevé que la reforma de servicios de salud reduzca el promedio de PMPM un $23 0 13%,
mientras que se afiadiran 50,000 personas y se alcanzaran ahorros netos de $272 MM

Pilares de la reforma de salud

N KB

Una sola region

Mas competencia (costo-efectivo)

Mas opciones para pacientes

Aumentar nimero de aseguradoras
(incluidos los grupos médicos)

El Gobierno paga por lo basico, la opcidn mas
econdmica y el paciente paga por cualquier
servicio con recargo seleccionado

Casi $270MM en ahorros netos aproximados— El
Gobierno pagara $144 PMPM ($5 mas que el
minimo actual) en contraste con el promedio actual de
$167, mientras se afiadiran 50,000 personas.

Clave

'V =Costo PMPM

V = Promedio actual de Costo PMPM
Vuax = Maximo actual de Costo PMPM
Vyew = Promedio nuevo de costo PMP
Vuin = Minimo actual de Costo PMPM

P =Poblacién

Pnew = Poblacion Meta

Vyax - 195

V-167

Vnew - 144

Vmin-
139

Sevricios de salud costo

ILUSTRATIVO

Ahorros
(S23 PMPM)
=$358.8 MM

! Ahorros
netos

$272 MM

50,000 asegurados nuevos

B LTy ——

Population

1.0m

P PNEW
1.3m 1.35m

i



REFORMA DE PENSIONES

La reforma de pensiones reducira el déficit financiero de 10 afios a $0.6 MMM

Efecto de 10 afios aproximado, SMMM

L ———— o TTEE s ————
________________
---------------
________________
----------------
_________________

_______ P Reforma de
pensiones
$0.6 MMM

.50.9 ir _________ @ separacion y

8.8 $5.1 MMM Aportacion,
- | o (o= |
i i MMM -------- EMMM 777777777 M MM ____________ beneficios de
i i i ‘ retiro
! $0.5 MMM | s65 ' sos
o MMM MV
| $0.4 MMM
E,,E,Qr
‘determinar

Nota: Puede que los valores no sean exactos debido a que se han redondeado 59



REFORMA DE PENSIONES

Resumen de planes de retiro

Resumen de datos
claves

Sistema de retiro de empleados
(ARS)

Sistema de retiro de maestros

(SRM)

Sistema de retiro de la judicatura
(SRJ)

Participantes(?
Miembros activos
Miembros retirados
Miembros discapacitados
Beneficiarios

Miembros con derechos adquiridos quienes todavia no disfrutan de sus beneficios de retiro

Total

Némina cubiertal?)

Activos dispnibles(2)
Activos liquidos

Activos iliquidos®)

Esfuerzos

recientes
de reforma

1) Basado en informes actuariales de 30 de junio de 2015

2) Desde el 31 de diciembre de 2016

3) Incluye préstamos privados de capital y bienes raices

119,790
97,056
15,820
13,866
10,658

257,190
3,319 millones

1,089 millones
667 millones

422 millones

Cambios por Ley 3-2013:
Congelar acumulacion de
beneficios bajo

Planes de beneficios definidos
Aumento de edad de retiro

2000 participantes del
sistema recibiran beneficio
de anualidad de por vida
en lugar de un pago global

37,700
36,210
2,301
3,150
527

79,888

1,127 millones

724 millones
349 millones

375 millones

Cambios por Ley 160-2013
Nuevos miembros cubiertos
por unplan de aportaciones
hibrido basado Unicamente en
aportaciones de miembros

Separacién de activos
atribuibles a miembros
de plan hibrido

Cambios por Le
(contratados en

30/6/14) — Red
beneficios bajo
de beneficios

(Contratados de
de 1/7/14) Plar
hibrido con ben
definidos y

componentes d
de aportacione:



REFORMA DE PENSIONES

Resumen de beneficios de pensiones

Miembros que reciben beneficios Pagos mensuales de beneficios (SM)
60,000 - = ARS = SRM m SR 45,000 + mARS = SRM m SRJ
L 40,000
50,000
| 35,000 - 69% de los beneficios se
. o o .
Mas de 86% de pagan a pensionados
40,000 pensionados recibe 30,000 - que reciben menos de
menos de $2,000 al 25 000 $2,000 al mes
mes SR
30,000
20,000 A
20,000 15,000 -
[ 10,000 -
10,000
5,000 -
O Vl'V'-'V'i'V'-I_I T T T 1 O -
o o o o o o o o o
o 9 9 99 o 9 9 9 o o o 8 2 8 3 8 3 &8 & 8 8
S 8 8 83 8 3 8 3 8 3 8 8 A A A A A |
V o o & o o & < o un 9O g
A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A

1ARS: Asociacion de Sistemas de Retiro; SRM: Sistema de Retiro de Maestros; SRJ: Sistema de Retiro de la Judicatura



REFORMA DE PENSIONES

Segmentacion de la estructura definida de aportaciones protegera ahorros de retiro de empleados
publicos

Medidas para la reforma de pensiones, SM

64 64 64 63 63 62 62 61 60
Ajustes de beneficios
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de reforma  Estado actual Iniciativas especificas
= Los tres sistemas de retiros principales han = Cambiar al modelo de prepago para
Aportacion, sido desarrollados como programas hibridos cubrir las restante obligaciones de
separacién y de beneficios beneficios definidos

nuevos planes de
beneficio

= | os tres sistemas de retiro carecen de fondos,
y se prevé que haya una merma en sus
activos en el futuro cercano.

= Separar aportaciones de futuros
empleados en una nuevo y separado
plan definido de aportaciones

= Facilitar la inscripcion al Seguro Social de
participantes cualificados

= Mejorar las opciones de inversion ofrecidas a
los participantes, considerando objetivos
personales de retiro



REFORMA DE PENSIONES

Reforma de pensiones

Objetivo

Estrategia

Consideraciones

Abordar el déficit fiscal

Mantener la calidad de vida

Garantizar uso adecuado de
aportaciones de empleados

Garantizar pensién adecuada

Cambiar a modelo de pagos
corrientes (Pay as you go; Paygo)!
Pago a tiempo de aportaciones
para garantizar la continuidad en
los pagos de beneficios

Proteger beneficios de personas
con pensiones bajas

Estrategia progresiva para
reducir costos de beneficios

de retiro

Separacion de aportaciones de
empleados prospectivos a un
nuevo y distinto modelo de
aportaciones

Facilitar la inscripcidn de
partipantes al Seguro Social

Mejorar las alternativas de

inevrsidn ofrecidas a participantes,

considerando objetivos
personales de retiro.

Legislacion necesaria para aprobar
calculos de aportaciones de pagos
corrientes y planes de tarifa

Posible retos legales a cualquier
cambio en la estructura de
beneficios

Cambios en la estructura legal y
operacional de los sistemas de
retiro

Incrementos de déficit de caja para
pagos de beneficios bajo planesy
clasificaciones actuales

Requiere flexibilidad en politicas
de aportaciones bajo el nuevo
plan definido y también fuentes
adicionales de fondos para
aportaciones del patrono

1Seguin lo que hemos investigado, o que implica este sistema es que las pemsiones se pagaran con los fondos disponibles en pagos corrientes, en vez de presupuestarse con el estimado retenido en cada
cheque de ndmina. Asi, los pagos de pensiones no suponen un gasto directo al presupuesto anual.



REFORMA DE PENSIONES

La reduccion progresiva de beneficios solo aplicara a los que reciban mayores ingresos de
retiro y protegera a los pensionados mas vulnerables

Medidas para la reforma de pensiones, SV

retiro

64 64 64 63 63 62 62 61 60
Aportacion, separaciony
nuevo planes de beneficios
Il Ajustes a beneficios 64 64 64 63 63 62 62 61 60
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medidas de la reforma Estado actual Iniciativas especificas
= El sistema de retiro paga sobre $2.4 MMM = Proteger beneficios para los pensionados
anuales en beneficios con bajos ingresos de retro
= Debido a la merma de activos, los patronos = Establecer una estrategia progresiva i
participantes necesitaran asignar recursos para reducir costos de beneficios de i
adicionales para cubrir pagos de beneficios. Esto retiro ;
reducira la capacidad del Gobierno de ofrecer i
Ajuste de servicios esenciales y mantener la calidad de |
beneficios de vida para sus ciudadanos. |

_____ fecto de medidas para 2019 w Efectodzcumr:e\:il:::o w



REFORMA DE PENSIONES

Ajustar beneficios de manera progresiva

. Ry Beneficio . Beneficio %
= La Junta de Control Fiscal sugirid mensual Ajuste  Ajustado Aju‘;te
al Gobierno de Puerto Rico una
reduccion de beneficios de 500.00 - 500.00 0.00%
sistema de retiro de 10% como 1 000.00 L ey e 35%bdeslﬁ’2e8(5)'(§)”ad°5
. ! ’ ’ ’ ' recipe (0]
parte de sus recomendaciones ’ _
fiscal 1,500.00 - 1,500.00 0.00% menos en beneficios
I5ca e‘f' mensuales
= E|l Gobierno propone una 2,000.00 - 2,000.00 0.00%
estrategia que provee ajustes 2,500.00 (150.00) 2,350.00  6.00%
progresivos de beneficios de
3,000.00 (300.00) 2,700.00  10.00%

pension y beneficios de una “ley

especial” que protege a los 3,500.00 (450.00) 3,050.00  12.86%
nsion ningr

Pe _ s10 a.dos con ingresos de 4,000.00 (600.00) 3,400.00  15.00%
retiro bajos.
una reduccion agregada de un 5,000.00 (900.00) 4,100.00  18.00%
posible 3% en desembolsos de

o 5,500.00 (1,050.00) 4,450.00  19.09%
plan de retiro sin que tenga un
efecto en las pensiones de 6,000.00 (1,200.00) 4,800.00  20.00%
personas que reciben menos de 8,000.00 (1,800.00) 6,200.00  22.50%
$2,000 mensuales

10,000.00 (2,400.00) 7,600.00  24.00%



V. REFORMAS ESTRUCTURALES



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Implementar el conjunto de reformas estructurales proveera un aumento acumulativo de 2.0%
del PNB

Mejorar la facilidad de las activides
G empresariales G Mejorar la eficiencia del capital o Reforma energética
@ Reforma laboral del sector privado @ Reformas a la infraesctructura @ Reforma energética

® |mplementar medidas de politica publica que Aumentar la competividad mediante la inversion
en infraestructura esencial y en la calidad de los
servicios publicos en las carreteras, puertos,
telecomunicaciones, acueductos y el manejo de
a la creacion de empleos en el sector privado.  desperdicios, los servicios relacionados con el
conocimiento y otrossectores estratégicamente

Impulsar y facilitar las inversiones
privadas expeditas de infraestructuras
modernas, costoefectivas y que cumplan
con los pardmetros de energia
renovable; reformar las operaciones de
importantes. la AEE y el servicio ?xlfllente, y permltl.r,
Q una mayor competicion en la generacion

Reformar el proceso de emision de @ Alianzas publico-privadas de energia.

permisos

estén dirigidas a atraer nuevas empresas, crear

nuevas oportunidades laborales, y den pie

®  Potencuas bienes publicos claves
mediante concesiones a largo plazo
para optimizar la calidad de la
infraestructura publica, la calidad de los

L servicios al publico y las operaciones y
g Reforma contributiva el mantenimiento sustentables

®  Centralizar, agilizar y modernizar los
procesos expeditos de emisidnde
permisos; aumentar el crecimiento de
empresas ecoldgicas

® Bajar las tasas de impuestos marginales y
amentar la base contributiva; simplificar y
optimizar el cédigo tributario existente ° Promover el desarrollo econémico
para lograr aumentar la eficiencia, la
facilidad de actividad empresarial y
reducir la evasion contributiva. @Enterprise Puerto Rico, Inc. @ Organizacién del mercadeo como
destino

Promover el crecimiento de la
productividad, atraer la IED' e
incentivar las inversiones en el campo
de la tecnologia a través de la
colaboracién con el sector privado.

® Externalizar el control de los esfuerzos
de mercadeo y continuidad bajo una
Unica marca y como un frente unido que
represente todos los componentes
turisticos de Puerto Rico

linversion extranjera directa, N. de los T. 6



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

La reforma laboral del sector privado lograra que el mercado laboral sea mas eficiente y
creara mas oportunidades de empleo

@ En diciembre de 2016, la Junta de Control Fiscal (JCF) le dio prioridad a formular medidas para hacer que el mercado
laboral del sector privado en Puerto Rico fuera mas competitivo. Con ello, la JCF estim6 que era necesario implementar
| medidas de politica publica que fueran consecuentes para poder asegurar el crecimiento del mercado laboral del sector
privado.

Medida de reforma Descripcion

= LaLey de Transformacion y Flexibilidad Lboral (Ley 4 de 2017) fue aprobada el 26 de enero de 2017.

Ley de = Laley4 de 2017 enmendd varias legislaciones laborales con la intencidon de mejorar la competitividad del mercado
Transformacion laboral, mejorar la tasa de participacion laboral y detener la emigracion de ciudadanos hacia mercados laborales
y Flexibilidad externos.
Laboral

= Esta medida se promulgd tomando en consideracion la necesidad de reducir las restricciones y las cargas
econdmicas sobre los patronos privados a la vez que se respetaban los derechos existentes de los empleados.

= Se autorizaron jornadas laborales semanales alternativas o flexibles para permitir que la semana laboral se llevara a

Flexitime y la cabo en pocos dias de trabajo, para permitir la modificacién de los requisitos de compensacidn extraordinarios.

eliminacién de = Porotro lado, se derogd la Ley 1 de 1989, lo cual eliminé las restricciones en la apertura del comercio minorista en
la |:ev de cualquier dia del afio; especificamente, elimind las restricciones de la jornada de trabajo del dia domingo y el
Cierre requisito de doble compensacion.

= Laley 180 de 1998 fue enmendada para atraer participantes de la fuerza laboral desempleada. Esta medida se logré a

raiz de la reduccidn de los costos internos laborales relacionados a las licencias de vacaciones y enfermedad.
Licencias por

vacaciones y
enfermedad

= Enrelacidn con los empleados contratados después de que se aprobara esta ley, se logré establecer una tasa
de acumulacién minima progresiva.



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Reformar el proceso de otorgar permisos eliminara los obstaculos para hacer negocios e
impulsara un aumento en la inversidn del sector privado en infraestructura moderna que
cumpla con los parametros establecidos.

Se alcanzoé un progreso evidente con la promulgacion de la Ley 161 de 2009, que reformé de manera organica los procesos
de emisidon de permiso de mas de 25 aiios: los simplifico, los centralizé y los hizo mas transparentes. No obstante, la Ley
161 de 2009 se enmendd en 2013, lo que revirti6 muchos de los avances que se legislaron 4 ailos antes. Por lo tanto,
nuestro proceso de emision de permisios contintia siendo prolongado e incierto, y afecta el crecimiento econémico de las
empresas. Es por esto que una reforma permanente es necesaria.

Descripcion de las medidas de reforma

= Llaley 161 de 2009 hizo avances significativos en el proceso de solicitar, evaluar y adjudicar permisos, mediante la
institucidn de la Oficina de Gestidn de Permisos (OGPe) y otras. Los procesos de permisos fueron centralizados, se
sometieron a evaluaciones métricas y apelaciones eficientes, y se les brindd mayor visibilidad publica y transparencia.

= Las enmiendas de 2013 (Ley 151 de 2014) truncaron estos avances y causaron efectos evidentes y negativos sobre el
Ley 161 de 2009 desarrollo econdmico. 2009-12: Puerto Rico subié 50 puestos competitivos de acuerdo con el FMI. En el 2013-14 la
Isla perdid 20 puestos luego de los reveces legislados bajo la Ley 151.

= Puerto Rico ahora deberd reformar su sistema de otorgacion de permisos para que sea competitivo y debe mantener
estas reformas.

= E|P.del S.310-2017 busca mejorar la calidad y la eficiencia cuando se procesan las solicitudes de permisos, licencias,
inspecciones, quejas, certificaciones, consultas o cualquier otra autorizacion que afecte de cualquier manera las

P-:e' S.310 operaciones de una empresa en Puerto Rico. El objetivo general es simplificar, acelerar y proveer mas certezas a las
e 2017 - . . . .
pequefias, medianas y grandes empresas y a la comunidad comerciante y empresarial en general.
Centralizar = Lareforma de permisos desarrolla una plataforma digital para otorgar ciertos permisos para usos ministeriales e integra
los a los municipios en la plataforma. Crea un Sistema Unificado de Informacion para integrar y agilizar todos los procesos
procesos para hacer negocios en Puerto Rico en un Unico portal digital (One Stop- Doing Business PR)
de .. - . . . . .
ereer = Todas las solicitudes municipales y del Gobierno Central seran sometidas a la misma plataforma digital.
Mejorar la = Latransparencia se fortalece cuando se hacen disponibles al publico en general todas las solicitudes en el mismo
transparencia y portal, independientemente de si son para el Gobierno municipal o central.

la uniformidad . . . ., . .
= La uniformidad de las regulaciones se establece con la creacién de una Junta Regulatoria para todo Puerto Rico.



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Un regimen de contribuciones corporativas mas eficiente y simple

ara estimular el crecimiento econémico

G El objetivo de la administracion con las proximas reformas contributivas se enfoca en simplificar la estructura
contributiva de Puerto Rico, bajar las tasas de impuestos marginales, ampliar la base contributiva y reducir la evasion
contributiva. Lograr estos objetivos requerira el compromiso y la cooperacidn de todas las partes implicadas.

Descripcion de la medida de reformas

Nueva
estructura de
impuestos
corporativos

Reforma
contributiva
federal

Opciones
para
aumentar
los
recaudos

Nueva estructura de impuestos corporativos: La nueva administracion actualmente estd analizando la estructura
corporativa de impuestos por completo como parte de una reforma contributiva integral que simplificara los
sistemas contributivos para fomentar mayor participacion y disminuir la evasién contributiva.

Las iniciativas y el plan de implementacién de las reformas sucederdn durante los afos fiscales de 2017 y 2018,
sujeto a los procesos legislativos pertinentes.

Participacion proactiva de actores politicos federales: Introducir a Puerto Rico en cualquier discusién seria sobre
una reforma de impuestos corporativos federales (por ejemplo, flujo de efectivo basado en el destino turistico) para
asegurarse de que las implicaciones negativas sobre Puerto Rico sean mitigadas.

Oficina del Informante:Crear una oficina de denuncias que recompense al informante y que aproveche las
experiencias de la Oficina del Informante del Servicio de Rentas Internas federal establecida bajo la Seccién
7623(b) de la Ley de Alivio Contributivo y Cuidado de la Salud de 2006. Medidas elevadas de cumplimiento como la
Oficina del Informante y auditorias generalizadas proyectaran la necesidad de que todo el mundo sea fiscalmente
responsable. Los programas de informantes son efectivos a la hora de generar ingresos Unicos o recurrentes,
ademads de reducir la “falta de temor” que prevalece frente a Hacienda.

Sustituciéon y modificacion de la Ley 154 de impuestos indirectos después de 2027: El Gobierno usara el espacio
adicional de maniobra provisto en la estensidn de la Ley 154 de impuestos indirectos para procurar una politica de
impuestos corporativos mas estable y consecuente que implemente un regimen de base amplia con menos
exenciones.
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MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Un nuevo programa de informantes servira de apoyo a los esfuerzos mejores de cumplimiento
contributivo para aumentar las tasas de recaudos

arreglos personalizados con los contribuyentes y un historial pobre de combatir la evasion contributiva. Puerto Rico podria generar recaudos

Ill

é Uno de los retos mas grandes de Hacienda es la “falta de miedo” de los contribuyentes como el resultado de amnistias contributivas recurrentes,

no tenerle miedo” a Hacienda.

| significativos si corrige e

Descripcion de las medidas de reformas

= Un programa de recompensas para los informantes incentivara que los contribuyentes honestos y trabajadores ayuden a que
Hacienda identifique y busque a los evasores contributivos, y recaude impuestos. Esta oficina existe en muchas areas, entre estas:

= La Oficina de Informantes del Servicio de Rentas Internas (IRS, por sus siglas en inglés) federal: Se establecié bajo la Ley de Alivio
Contributivo y Cuidados de Salud de 2006. Es la responsable de procesar las confidencias de individuos que se percatan de

Programas de . . -, .
& problemas contributivos y les otorga entre 15% y 30% del total de recaudos si el IRS actua sobre la informacién provista.

informantes
= La Oficina de Informantes de la Comisidon de Bolsa y Valores (SEC, por sus siglas en inglés) El Congreso le autoriza a brindar
recomensas monetarias a las personas elegibles que proveen informacion de alta calidad que lleva a una medida de
ejecucion por la SEC en la que se ordene mas de $1,000,000 en sanciones. El rango de las recompensas es de 10% a 30% del
dinero recaudado
= Crear una oficina de informantes en Hacienda que sea basada en las recompensas y que por ley esté establecida para
Hacienda - procesar las confidencias de los individuos que sean testigos de problemas de contribuciones en sus centros de trabajo o

Oficina del en cualquier otro lugar de sus gestiones personales.

= Las recompensas estaran basadas en un rango de porcientos del total de los recaudos que sean cobrados por Hacienda.

= La ndmina serd completada con los empleados que hayan sido transferidos de otras entidades publicas bajo el nuevo
programa promulgado del Empleador Unico

establecerd un mecanismo de proteccion al informmante para protegerlos por hacer lo que es correcto.

Informante

= Costos bajos o beneficios altos: El empleador Unico les permitira a los empleados actuales que tengan experiencia relevante a
que se transfieran a la Oficina
= Autofinanciada: Inicialmente a través de una asignacion prespuestaria bajo la condicion de repagar con recaudos
Riesgos y futuros que surjan a partir de las actividades de los informantes (apartar un porcentaje fijo de todos los recaudos de
beneficios los informes)
= Ingresos: La iniciativa generara ingresos Unicos y recurrentes a medida que los evasores contributivos se enfrentan a
consecuencias mas graves, al aumentar los riesgos asociados con la evasidon en Puerto Rico (actualmente muy bajos)
= Responsabilidad moral: Crea un sentido de responsabilidad compartida
= Reduce el “no tener miedo": Los resultados e implementacion efectivos (“beneficios rapidos”) deberan crear un efecto dominé
que genere una ola de evasores contributivos que quieran asincerarse voluntariamente en vez de tener que enfrentarse a las
consecuencias y a la humillacion publica
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MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

La reforma de infraestructura y las APP brindaran varios mecanismos para facilitar las
inversiones necesarias en infraestructura para emprender el crecimiento econdmico y el
cumplimiento con las regulaciones medioambientales

Medidas para aumentar la competitividad del mercado a través de la inversidn en infraestructura, servicios de conocimiento, y otros sectores
de importancia estratégica que puedan ayudar a mejorar la situacidn fiscal en Puerto Rico

Medidas de
reforma Descripcién
Centro de = Laorden ejecutiva 002 de 2017 crea el “Centro de Oportunidades Federales” como un cuerpo asesor de la Oficina del
Oportunidad Gobernador

es Federales

Proyectos
criticos de
infraestructura

Grupo
interagencial:
Prioridad en la
gestion de
permisos

Consejo Asesor
Permanente del
Gobernador

Centro de
Servicios
Integrados

=  Esta orden ejecutiva pretende fortalecer el cobro, la maximizacién y el control de los fondos federales

La orden ejecutiva 003 de 2017 declara un estado de emergencia sobre la infraestructura en Puerto Rico y ordena que se use un

proceso expedito de gestion de permisos de acuerdo con la Ley 76 de 2000, que busca promover el desarrollo de infraestructura
nueva que se valga de energia renovable

La orden ejecutiva 004 de 2017 crea un grupo interagencial para controlar el proceso de obtencién de permisos de los proyectos
criticos de infraestructura
Declara como una prioridad la necesidad de agilizar el financiamiento, la emisidn de permisos y la construccion de proyectos de

infraestructura que se estimen que sean de caracter critico y urgente. El objetivo de la medida es lidiar con el deterioro del
desarrollo econdmico de Puerto Rico mientras se cumple con la Ley Promesa

= Laorden ejecutiva 016 de 2017 crea el Consejo Asesor Permanente del Gobernador sobre la Industria de la Construccion, que
tiene la tarea de asesorar sobre cualquier asunto que se relacione directa o indirectamente con la industria de la construccion

Esta es una de las medidas prioritarias que tienen el objetivo de revivir la economia y activar el desarrollo de la infraestructura

La orden ejecutiva 022 de 2017 dicta como politica publica el establecimiento de Centros de Servicios Integrados por toda la
isla

El fin de esta orden ejecutiva es centralizar las oficinas regionales de servicios gubernamentales para que los ciudadanos
reciban los servicios de manera rapida y eficiente



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

La reforma de infraestructuras y las APP brindara varios mecanismos para facilitar las
inversiones en infraestructura que sean necesarias para impulsar el desarrollo economico y
el cumplimiento con las regulaciones medioambientales

Mejorar el marco legal de las Alianzas Publico-Privadas le permitira a Puerto Rico el que alcance su meta de un gobierno
qgue sea mas eficiente y fiscalmente responsable, y que tenga infraestructura publica y servicios al publico que sean mas

Enmiendas a la
Ley de Alianzas
Publico-Privadas

Aprovechar la
participacion
publica

Actualizar al
marco legal

Promover un
Gobierno
costo-efectivo

modernos
Medidas de L
Descripcion
reforma
= Bajo laley 29 de 2009, Puerto Rico pudo valerse de las Alianzas Publico-Privadas para modernizar su infraestructuray
Alianzas para proveer la operacion y el mantenimiento a largo plazo de dichos bienes publicos, lo que mejord la calidad de estos
Plblico- para el publico general y los contribuyentes
Privadas n

A partir de las experiencias desde 2009, hay mas mejoras que pueden lorgrarse.

La Ley 1 de 2017 creé las Alianzas Publico-Privadas Participativas, que fortalecen la participacion del ciudadano y de
las empresas locales, y agiliza la inversion privada mediante mecanismos como los acuerdos predesarrollo y las
propuestas no solicitadas

La ley 1-2017 mejora la capacidad de evaluar, analizar y desarrollar projectos que hayan sido sometidos a través de
propuestas no solicitadas y acuerdos predesarrollo

Esto le permite al Gobierno tener un comprendimiento detallado de la viabilidad técnica y financiera de proyectos
especificos de manera mas costoeficiente

Las nuevas enmiendas mejoran la Ley 29 de 2009 para emular las mejores practicas que se han desarrollado en los
pasados afios en los Estados Unidos continentales y por todo el mundo

Las Alianzas Publico-Privadas Participativas mejoran la participacion de los ciudadanos y las compaiiias locales

Las Alianzas Publico-Privadas Participativas permiten que los esfuerzos gubernamentales sean costoefectivos en
relacidn con la produccion de energia, los sistemas de transportacion terrestre, la infraestructura, los aéreos y
maritimos, el manejo de los acueductos y alcantarillados, la proteccién y conservacién ambiental, el desecho sélido y
los procesos de planificacidn, que incluyen la planificacion urbana y la vivienda.




MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

La calidad de la infraestructura de Puerto Rico es menor que la de aquellos estados
comparables de EE. UU., especialmente en lo relativo a la electricidad y la transportacion

Calificacidn de infraestructura del Foro Mundial Econédmico Estado actual:
® La inversion en infraestructura puede resolver algunas de las
Existe un desface entre la calidad de la infraestructura en Puerto Rico y la necesidades mas urgentes mientras se impulsa el crecimiento del PIB
de EE. UU. incluso con Ijliveles de il-'lg-reso comparablesfIespecialmente en a corto plazo y se apoya el desarrollo econémico a largo plazo
lo relativo a electricidad y transportacion = E| Estado Libre Asociado puede aumentar el impacto del
|:| ler quintil . 2do quintil 3er quintil gasto de la infraestructura publica a mediante varios
instrumentos:
Calificacién del FME (1-7) 1.Eliminar o atrasar proyectos que no sean prioritarios para dirigir
los fondos publicos hacia los proyectos de mayor impacto.
Sector EE. UU. i 2.Mejorar la eficiencia del mantenimiento a través del uso de

contratistas y mas mantenimiento preventivo.
3.Mejorar la eficiencia de la inversién de capital a través de la
centralizacion de la entrega y la gestidn de permisos expedita.
4. Aumentar el uso de fondos federales disponibles y atraer
fondos privados a través de APP mejoradas

Carreteras

Gastos capitales proyectados base*, SMM por afio

7

Transporte aéreo

400 407 415 422 429 437 445 453 462

283 I I | | | | | | |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Electricidad

o
=
o
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MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

El desembolso de capital en el plan fiscal es igual al desembolso de capital en la base de referencia original y depende
de la entrega de una cantidad significativa de desembolsos de capital mediante las APP.

Inversidn en infraestructuras para renovar el desarrollo econémico

Medidas:

® Los niveles de financiamiento publico en el Plan Fiscal estan muy por
debajo del promedio de EE. UU., pero las APP podrian aumentar la
inversion total en infraestructura hasta un 67%, aprox.

= El total de los fondos para infraestructura puede alcanzar hasta unos
$12,000 MMM

= El gobierno estima que puede catalizar entre $4 MMM y
$8 MMM de inversion privada (APP).

=Al cabo de 10 afios, ~$12 MMM-~$20 MMM del total de gastos de
infraestructura representarian 1.2%-2%3 del PIB, lo que le acercaria al
de estados comparables.

=Inversion publica en la infraestructura, (como un % del PIB)

2.5 2.5
2.4

Promedio
comparable
de los
estados de
EE.UU. 2.3

PR1 ID MS WV HI

1. Incluye la base de referencia del desembolso de capital del
Estado Libre Asociado, AEE y AAA

Colaboraciéncon el colaboradorde la revitalizacién:

® La Junta de Control Fiscal y el Gobierno han tomado pasos en la
direccion de gestionar permisos de los proyectos criticos de
manera expedita y centralizada.

® Hacer que la emisidn de permisos (federales y locales) para los
proyectos criticos sea expedito, mediante un Proceso de Proyectos
Criticos que se implemente por el coordinador de revitalizacion de
la Junta de Control Fiscal.

® Coordinar la infraestructura con el Grupo de Trabajo de
Infraestructura de La Fortaleza, AFl y la Autoridad de Alianzas
Publico-Privadas para los proyectos financiados tanto publico como
privadamente.

Proyectos prioritarios de APPs:

® Legislaciones aprobadas recientemente proveen un marco sélido
para las APP.

" El Gobierno ha identificado inicialmente proyectos claves de
infraestructura que pueden atraer capital privado mediante una
serie de iniciativas de APP
que representan entre $4 MMM y $8 MMM

® Muchos de los proyectos que han sido identificados cuentan con
un nivel razonable de interés por parte del sector privado y han
demostrado precedentes en el mercadoo

El desembolso del capital durante un periododel0 aios

4,43 0,10+
4,15 1,57

20,17 =

Base de Financiamiento Remocion de los proyectos Ahorros mejorados del total de la
referenciaa 10 adicional en el de eficiencias mejorados entrega publica usando la eficiencia de
afios del plan fiscal de  que no son prioridad recursos de APP
financiamiento octubre projects
publico



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Un puiado de agencias puede centralizar la seleccidon y entrega de proyectos para

asegurarse de que Puerto Rico maximiza cada dolar de la infraestructura

Unidad de
presupuesto de
capital

Desarrollar un Protrama de Mejoras al Capital centralizado en

todas las agencias gubernamentales, que incorpore todas las

fuentes y necesidades de financiamiento

Priorizar en proyectos y asignar/trasladar fondos como sea necesario,
enfocandose en las prioridades generales del estado

Unidad de
entrega

Manejar el proceso de planificacion en general, incluyendo la
planificacién conceptual y el analisis de las alternativas

Interfaz con agencias federales (p. €j., EIS)

Desarrollar los acercamientos a la financiacion de un proyecto (p.
ej., APP)

Manejar la construccién y operar los activos

AFI

PUERTO RICO INFRASTRUCTURE
FINANCING AUTHORITY
Commonwealth of Puerto R

AUTORIDAD PARA LAS
N AUANZAS PUBLICO-PRIVADAS

OF PUERTO Rico

Coordinador
dela
revitalizacion

Escoger los proyectos criticos que deben ser manejarse de forma
expedita mediante un proceso claro de seis pasos

Proveer supervision de gestion de proyectos para aquellos que sean
criticos

Agencias publicas

Continuar la ejecucion del mantenimiento basico, de soporte
diario con empleados internos o contratados

Proveer informacion de los presupuestos de las agencias a OGP y
conocimientos expertos de agencias

a la Unidad de Entregas para nuevos proyectos




MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

El Titulo V de la Ley P.R.O.M.E.S.A. establece parametros para identificar proyectos criticos, procesos de
otorgacion de permisos expeditos y un coordinador de revitalizacidon para promover la inversion en la

infraestructura publica

PROMESA cred el concepto de proyectos criticos
para atender el estado deteriorado de la
infraestructura publica de Puerto Rico...

...asi como un coordinador de revitalizacion
para
qgue supervise su identificacion y manejo

= “El término proyecto critico esta intimamente
relacionado con abordar una emergencia, cuya
aprobacion, consideracion, autorizacion e
implementacion se llevara a cabo de forma expedita 'y
agil”
® Los proyectos criticos se designaran a partir de una serie
de criterios:
— Elimpacto que el proyecto tendria en
una emergencia
— La disponibilidad de fondos para implementar el
proyecto

— El costo del proyecto (incluido el costo al
Gobierno de Puerto Rico)

— Los beneficios econdmicos y
ambientales a raiz del proyecto

— El estado actual del proyecto; y

— Los criterios adicionales relacionados a la
produccién y conservacion de energia que el
coordinador de revitalizacién estime que sean
necesarios

El coordinador de revitalizacion tiene varias
responsabilidades:

® Trabajar con la Junta de Control Fiscal y el Gobierno
para identificar, coordinar y acelerar la ejecucion de
los proyectos criticos

® Liderar el proceso de revision de potenciales
proyectos criticos, lo que incluye recomendarle a la
Junta de Control Fiscal si algun proyecto especifico
sometido deba ser designado como critico

®= Presidir el Subcomité Ambiental Interagencial para
coordinar los permisos ambientales expeditos

® Controlar los procesos de emision expedita
de permisos que sean sometidos por las
respectivas agencias de PR




MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Definir proyectos criticos segun la Ley P.R.O.M.E.S.A.

Existen tres preguntas que deben ser contestadas para
disefar e implementar el Programa de Proyectos Criticos

Se debe priorizar en los proyectos que alcancen
las siguientes metas

[l Enfoque

éQué son los
proyectos
criticos?

¢Cuales deben ser los principios rectores
del Programa de Proyectos Criticos y qué
puede ser denominado como un “proyecto
critico"?

¢ Como se
escogen los
proyectos
criticos?

¢ Cudl es el proceso de seleccién de los
proyectos criticos y cuales son las
agencias pertinentes que estan
inmiscuidas?

¢ Qué se puede
hacer para facilitar
los proyectos
criticos?

¢ Qué instrumentos tienen la Junta
y el coordinador de revitalizacién
para aprobar de manera expedita
los proyectos criticos?

Atender las emergencias de manera que se protejan
la vida, la salud publica y la seguridad

Cumplir con las determinaciones judiciales y
administrativas, y las regulaciones locales vy
federales para evitar multas, penalidades o la
pérdida de fondos federales

Llevar a cabo reparaciones extraordinarias para
extender la vida ttil de los activos publicos criticos

Reducir de manera significativa los costos
operacionales o aumentar los ingresos

Atraer grandes inversiones privadas a sectores
criticos
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Secuencia de implementacion de proyectos APP

Consideraciones clave en la implementacion general

Areas de enfoque de

de las APP las APP
OtrosA
N Loy . gua
= Laorganizacion de los proyectos esta disefiado para seguir el progreso de los 3% 10%
e . . e . 0
proyectos de manera efectiva y evitar obstaculos significativos, durante el Transporte )

. . . . . ., Manejo
periodo de tiempo mds corto posible. Por lo tanto, la organizacién va desde los 35% desperdicios
permisos de proyectos mas facilmente ejecutables/avanzados a los mas 13%
dificiles/menos avanzados.

®= Laorganizacidny el adelanto de los proyectos estdn disefiados para ocurrir en Infraestructura
2017, 2018 y 2019, dando espacio para que en 2020 el enfoque sea gestionar y social 16%
Electricidad

terminar cualquier proyecto pendiente.

® Lanecesidad de promover y mejorar los modelos de financiamiento para usar
fondos privados donde sea relevante como un impulso para maximizar los fondos
federales que no se han usado y estan disponibles en la actualidad

23%

| Empleos creados:

Inversion de mejoras al capital: $4.5 MMM 100,443
RaCo en 2y 3r0°

2017 2019

Trimestres T1-17 T2-17 T3-17 T4-17 T1-18 T2-18 T3-18 T4-18 T1-19 T2-19 T3-19
Proyectos eLanzar los proyectos del grupo 1
grupol *Valor estimado de $1.4 MMM-$1.5 MMM
Proyectos :
_Vz_ * Invertir en preparar el grupo 2 *Lanzar los proyectos del grupo 2
grupos * Recoleccion de datos, debido proceso, etc. «valor estimado de $1 MMM-$1. 5 MMM
Proyectos s Invertir vigorosamente en la preparacién del grupo 3 sLanzar los proyectos del grupo 3
grupo3 » Recoleccion de datos, debido proceso, etc. *Valor estimado de $1 MMM-$3.5 MMM

(La cronologia del proyecto incluye la concesién de APP incluidas en las medidas de externalizacion)

T4-19
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Impactos a 10 aios destacados de los proyectos de infraestructura y APP

Planta mediana Planta de Aguay Nuevos projectos Instalacion de Operar un
acuatica de recuperacion de mediciones sin de energia fuente de energia sistema de
composta recursos facturar renovable alternaenla cobro de
region norte propiedades
$7 MM $1,010 MM $400 MM $115 MM $369 MM $21 MM Inversién capital total
Inversion de durante 10 afios

mejoras del
capital

$4,500 MM

UPR
Vida estudiantil

Extension de
la PR-22

Rentabilizar Planta de gas Planta de gas Nuevo Centro
ciertas carreteras natural Costa natural de Médico y
con peajes Sur Aguirre Hospital
Psiquiatrico

/ Proyecto
capital

$400 MM $265 MM $796 MM $175 MM $750 MM $175 MM
Planta mediana Planta de Aguay Nuevos proyectos Instalacion de Operar un
de composta recuperacion de mediciones sin de energia fuente de energia sistema de
acudtica recursos facturar renovable alternativa en la cobro de
region norte propiedades
158 21,000 2,588 8,303 473 Total de

Total de d 2.000 ! !
empleos

empleos
creados

creados

: " - durante 10
(d|rect05’ Rentabilizar Planta de gas Planta de gas Nuevo Centro Extension de UPR .
. . ciertas carreteras natural Costa natural de Médico y la PR-22 Vida estudiantil / anos
indirectos e con peajes Sur Aguirre Hospital Proyecto capital
inducido) G 100 443
)
9,000 5,967 17,901 3,938 16,875 3,938
Proyectos del Proyectos del Proyectos del
grupo 1 grupo 2 grupo 3

80



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Una nueva reforma energética proveera a Puerto Rico un marco regulatorio funcional y la
gobernabilidad necesaria para reducir el costo de la electricidad

La electricidad es la columna vertebral de nuestra economia y calidad de vida. Una reforma energética efectiva, por lo tanto, le permitira a Puerto Rico
a alcanzar, una vez mas, el crecimiento econémico de una manera sostenible, costoefectiva y que siga las regulaciones medioambientales

Medida de reforma Descripcién

= Rebasar las tarifas energéticas para asegurarse de que los precios son lo suficientemente sostenibles y

La AEE como un estables como para mantener un sector energético competitivo
catalitico = Asegurarse de que las reformas internas conviertan a la AEE en una empresa publica de calibre mundial (con
para la la integracidon de datos masivos y analiticas de tecnologias de la informacion)
actividad . N . . ., ,
o = Mejorar la experiencia del consumidor con la integracién de la tecnologia
economlca . . . . . . .7 . .
= Recobrar la confianza de los inversionistas y consumidores con la supervision independiente y transparente
= Completar la reestructuracién de la deuda y convertir la AEE en una contraparte solvente
Implementar el = Posicionar la AEE para que sea facilitadora de la inversidn privada en nuevas instalaciones de generacion de energia que
plan de cumplan con las regulaciones medioambientales, e inviertan en el desarrollo y el entrenamiento, y promuevan la entrega de
reestructuracion infraestructuras (p.ej., el terminal maritimo de gas licuado de Aguirre)
= Reconstruir la confianza de los abonados empresariales, comerciales y residenciales para conseguir mejores términos y
aumentar la demanda
= Desarrollar alianzas publico-privadas para nuevas instalaciones de generacion de energia que le permitan a la AEE diversificar
Impulsar el capital su combinacién de generacién y combustible, y cumplir con las regulaciones medioambientales (p. ej., los estandares téxicos de
privado externo mercurio y aire), lograr mejoras significativas en la eficiencia de la generacién de energia, indices de calor e integrar una
creciente fuente de generacién de energia renovable
= Lograr la estructura de precios mas baja posible para mejorar el desarrollo econédmico y las fuentes de energia estables/de
calidad
Acelerar la = Apoyar que el proceso de emisidon de permisos locales y federales sea expedito a través de una reforma de permisologia local, el
emision de apoyo activo de la AEE y la insercidn de las provisiones del Titulo V de la Ley P.R.O.M.E.S.A.

permisos y su

L L = |Insertar al coordinador de revitalizacion donde sea apropiado y relevante para que coordine y emita de manera expedita los
implementacion

permisos y las aprobaciones en conjuncién con las agencias federales (p. ej., DOD, COE, EPA, DOI, DOC, DOE)

= Asegurarse de que las agencias publicas locales y los municipios rindan cuentas por el consumo real y el costo de la energia

Reducir la que se consuma
demanda = Fomentar que los consumidores reduzcan la demanda con la promocién de cambios en las tarifas (p.ej., precios segun la
energética demanda) que fomentan cambios hacia un mejor manejo de la demanda



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

La creacion de Enterprise! Puerto Rico integrara y unira al sector privado para atraer
inversiones nuevas

e

‘ El desarrollo y crecimiento econémico de Puerto Rico necesita una promocién constante, agresiva y efectiva de su desarrollo econémico, que sea

apoyada principalmente por el sector privado para promover a PR como una jurisdiccion verdaderamente favorable para las empresas

Medidas de reforma Descripcion

= laley 13 de 2017 crea una corporacion sin fines de lucro cuyo propdsito es promover el desarrollo econdmico de Puerto Rico

Enterprise = Selograran los objetivos con la participacién del publico local y los sectores privados en sus recursos, en coordinacion con el
Puerto Rico, Inc. Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto Rico

= Objetivos: crear nuevos empleos, capital de inversiones y fomentar el desarrollo y el crecimiento econémico de Puerto Rico

= Lainiciativa de Puerto Rico se basa en conceptos que han sido implementados exitosamente como JobsOhio y Enterprise
Inspirarse en el Florida

éxito mundial . . . . .
= Aunque las plataformas pueden variar, el propdsito de estas entidades es promover la creacidon de empleos atrayendo nuevas

inversiones a sus respectivas jurisdicciones, con los conocimientos valiosos y los beneficios de los lideres del sector privado

Promover la . _ S . S -
inversién y la = El objetivo es beneficiarse de los individuos tanto del sector privado como publico que puedan apoyar y adelantar iniciativas
innoyacion efectivas de desarrollo econdmico
extranjeras = |a prioridad serd retener inversores y empresas actuales y atraer nuevas fuentes de capital y empresas y de servicios a Puerto Rico

= El Gobierno esta comprometido con el desarrollo del sector privado mediante la creacién de herramientas que promuevan la

Integrar las . ) . »
inversion e innovacion tanto local como de fuera

capacidades de

los sectores = Esto se conseguira con la integracidn del sector privado y las entidades locales para insertar recursos, relaciones y conocimientos
publicoy
privado

= Las condiciones para mantenerse y para crecer fuera de las inversiones deben ser establecidas y protegidas

Espacio para = Existen tres herramientas importantes para fomentar esta iniciativa: crear un “Cédigo de Incentivos” para atraer inversiones,
eionay establecer un “Mapa de Activos en Puerto Rico” y crear un “Inventario de Oportunidades de Inversion”
IMantenemos el nombre en inglés pues la ley en espafiol asi lo hace. Sin emgargo, en espafiol seria la Empresa Puerto Rico. [N. de los T.] 8



MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

La creacion de una organizacion de mercadeo de destino (DMO) proveera la
continuidad necesaria para la promocidn de Puerto Rico como un destino turistico

exposicion, la continuidad, la transparencia y la rendicion de cuentas

| Externaliza la promocidn integrada de Puerto Rico como un destino turistico para mejorar el desempeiio, la

Medida de reforma

Descripcién

DMO
Proyecto de la
Camara de
Representantes
004 de 2017

Iniciativa
publico-
privada

Estrategia
integrada de
marca

Supervision y
cumplimiento

La Organizacion de Mercadeo de Destinos (DMO, por sus siglas en inglés) tomara las riendas de la promocion y el
desarrollo de Puerto Rico y su marca como destino de primer orden para todos los sectores
Esto externalizara el control de los esfuerzos de mercadeo y creara la continuidad bajo una marca Unica y como un

frente unido
que represente todos los componentes turisticos de Puerto Rico

Esta nueva entidad reemplazard y le proveerd continuird al Puerto Rico Convention Bureau

La DMO tendrd la participacion amplia y representativa de sectores publicos y privados, la industria local y otras
partes interesadas que atraigan no solo visitantes sino inversores que generen beneficios

Las partes claves del sector privado que estdn involucradas en la economia del visitante han estado participando
activamente en el diseio y la implementacién de la reforma

La DMO contactara con la Compafiia de Turismo de Puerto Rico para transferir las funciones y los recursos, y para
establecer el control y las medidas de cumplimiento

Estudia, desarrolla e implementa una estrategia integrada de marca para promover a Puerto Rico como un
destino

Incluir no solo al turismo en la marca, sino a todos los sectores de la economia

Entre las DMO que han liderado las mejores practicas en una estrategia de marca de larga duracion estan
incluidas Hawaii y Visit Florida

Por los pasados 10 afos, Puerto Rico ha cambiado radicalmente su marca de destino. Esto ha conllevado una falta de
continuidad en su campafia promocional y su efectividad a la hora de conseguir visitantes, y la pérdida de mas de
$300 millones en fondos gubernamentales

La coordinacion de incentivos entre el gobierno y el sector privado aumentaran la transparencia, la supervision y
la rendicién de cuentas por los esfuerzos y las inversiones promocionales




MEDIDAS DE REFORMAS ESTRUCTURALES

Un paquete completo de iniciativas de desarrollo econdmico que impulsen la promocidony la
atraccion de inversiones nuevas, asi como la creacion de nuevos empleos en Puerto Rico

Iniciativa Descripcidn Parametros de impacto
. . o L ., v" Nuevas empresas
Erfterprise Externaliza la promocién del desarrollo econémico y la funcién de atraccion
Puerto Rico de inversiones para mejorar el desempefio, la exposicion, la continuidad, la V' Empleos y némina

Organizacion
de mercadeo
de destino

Caddigo de
inversiones

Mapa
interactivo
de activos

Empresas
nuevas e
innovadoras

Economia
colaborativa

Informacién
electrénica de
exportaciones

transparencia y la rendicidn de cuentas

v Inversidn de capital

v’ Visitantes

Externaliza la promocién integrada de Puerto Rico como un destino turisitico y v ., . o
) - o o 1 Ocupacioén y tarifas diarias

mejora el desempefio, la exposicidn, la continuidad, la transparenciay la promedio
rendicion de cuentas N )

v Duracién de la estancia y gastos
Consolida todos los incentivos en un cédigo y crea un nuevo proceso uniforme y Expansion y ampliacion de
electrdnico para otorgar incentivos y recoger datos de desempefio para medir el empresas
retorno sobre la inversidon v' Retorno sobre la inversion

v’ Ingresos contributivos
Provee un inventario interactivo de todos los activos de desarrollo econdmico, v Proyectos nuevos
que incluyen las bienes raices; las instituciones académicas; los centros de v" Propiedades vendidas o
investigacion, desarrollo e innovacidn; las instalaciones y la infraestructura, y alquiladas
otros v APP

- I . v' Empresas nuevas atraidas y creadas
Otorgarles un crédito contributivo a las empresas nuevas innovadoras que P y
reciben fondos federales de investigacién y desarrollo (de NIH, NSF, etc.) y V' Gastos de investigacion y desarrollo
llevan a cabo esas investigaciones en Puerto Rico v' Compafiias en una fase de expansién
Promover la economia colaborativa, especialmente en el sector de la v Duracién de la estadia y gastos
hoteleria, para asi aumentar la oferta de alojamiento y servicios, proveer v Visitantes regionales
servicios especializados, y distribuir los beneficios de la economia del v . N
o ’ Instalaciones de alojamiento

visitante a todas las regiones de la Isla
Trabajar con el Departamento de Comercio federal para eliminar el requisito de v' Volumen de comercio interestatal
radicar la informacion electrénica de exportacion (EEI, por sus siglas en inglés) v’ Disponibilidad y precios de bienes en
para el comercio interestatal entre Puerto Rico y los EE.UU. continentales Puerto Rico

v’ Costos de flete
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SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Resumen de la deuda

= A continuacién, un resumen de la deuda (que excluye las obligaciones de pensiones) que se considera en el Plan Fiscal

= Nota: Las cantidades estan calculadas para enero de 2017 y se basan en nimeros preauditados provistos a AFAAF por agencias emisoras e
informacion disponible publicamente. Las cantidades estimadas estan sujetas a mas revisiones y pueden cambiar.

Resumen de la deuda sin pagar hasta enero de 2017 (SMM)

Proteccion e

Los emisores estan incluidos ) __ Préstamos  Total de bonos y de Préstamos de las Total servicio de la FRSD
en el Plan Fiscal Bono principal CAB mdemmm:o" *" privados préstamos privados _ entidades BGF/AFM deuda AF 17-19 Balance
0G $12,013 $84 $1,146 $24 $13,267 $169 $3,284 -
COFINA 11,725 6,155 - - 17,880 - 2,126 -
— 4,106 135 6 -- 4,247 1,734 943 101
AEFgG 4,012 - 17 - 4,129 182 776 6
e 3,182 - 742 203 4126 - 1,887 -
ARS 2,658 498 - - 3,156 - 500 44
PRIFASP 1,683 409 232 - 2,324 127 487 2
FC 1,025 - 172 - 1,197 - 258 -
UPR°AD 496 - - - 496 76 128 61
cc 386 - -- - 386 145 91 9
PRIDCO 145 11 - - 156 78 54 19
AMA - - - 28 28 - - -
Otras entidades del gob. 226 - 29 413 667 3,897 - -
central
Total
$41,657 $7,293 $2,444 $668 $52,062 $6,409 $10,533 $242
Emisores de la Deuda que no estan
incluidos en el PlanFiscal
AEE 8,259 - - 697 8,956 36 2,775 6
AAA7 3,943 - 21 584 4,549 229 995 93
Fideicomiso de 847 789 - - 1,636 - 140 85
los nifios AFV 542 _ - - 542 85 134 33
PRIDCO - _ - 98 98 - - -
Deuda relacionada a los municipios® 556 _ . 1,140 1,696 2,036 n.a. 59
Totat $14,147 $789 $21 $2,520 $17,477 $2,386 $4,044 $276
Total $55,804 $8,081 $2,465 $3,188 $69,538 $8,795 $14,577 $518
Menos: Bonos del (BGF) (excl. FDT) (3,556)
Mas: Préstamos de entidades del 879
BGF/AFM $74,778

Deuda del sector publico

Notas: 1) Principales e intereses sin pagar incluyen el servicio de la deuda que ha sido pagado por aseguradoras y que el gobierno debe.
2) ACT incluye bonos del Puente Teodoro Moscoso
3) Préstamos privados del BGF incluyen las garantias el Fondo del Desarrollo del Turismo (FDT)
4) Incluye las Senior Guaranteed Notes Series 2013-B1 del BGF ("CFSE")
5) AFl incluye los bonos AFI del ron, los impuestos indirectos BAN sobre productos AFI de petréleo, los bonos AFI de la Autoridad de Puertos y los bonos AFl de ASSMCA
6) UPR incluye $64.2m de los bonos AFICA de Desarrollos Universitarios del proyecto Plaza Universitaria
7) Los bonos de AAA incluyen los bonos de recaudos, los bonos de desarrollo rural y los bonos garantizados de 2008 ref
8) La deuda relacionada a los municipios incluye los bonos AFICA del Centro Gubernamental de Guaynabo y del Guaynabo Warehouse for Emergencies



SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Precios del mercado secundario para los bonos sin asegurar seguin sus emisores

Mostrado como % del principal acumulado
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Fuente: JJ Kenney as of 3/2/2017
Nota: Cdlculos internos basados en informacién de precios de mercados secundarios




SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Calendario del pago del servicio de la deuda

La tabla a continuacion resume el pago al servicio de la deuda hasta el afio fiscal 2027 para todos los emisores incluidos en el plan fiscal

Servicio de deuda (SMM) para los aiios fiscales 2018 — 2027

Ao fiscal termina 30 junio, 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intereses en efectivo
oG $714 $699 $680 $658 $641 $621 $597 $571 $545 $518
AEP 183 179 175 171 165 158 153 147 140 135
COFINA 687 686 686 685 692 698 704 710 707 704
ACT' 207 201 197 191 182 174 170 166 160 151
AFI? 80 77 75 72 69 65 61 57 53 45
ADCC 18 17 17 16 15 15 14 13 12 11
PFC 56 54 53 52 50 48 47 44 42 40
UPR® 24 22 21 20 18 17 15 14 12 11
SR 167 167 167 167 164 159 155 154 152 151
BGF 150 135 92 69 54 49 34 21 14 3
PRIDCO 8 7 7 6 5 5 4 3 2 2
Total $2,292 $2,245 $2,168 $2,105 $2,055 $2,010 $1,953 $1,900 $1,840 $1,770
Principal
oG $351 $392 $439 $334 $358 $378 $402 $428 $454 $481
AEP 66 70 74 101 109 100 101 107 96 106
COFINA 19 48 78 98 120 159 203 248 294 344
ACT' 136 81 111 162 151 95 79 109 183 146
AFI? 48 50 51 54 62 86 64 72 74 221
ADCC 12 13 14 14 15 16 17 17 18 19
PFC 30 32 33 34 36 37 39 41 43 46
UPR? 25 26 27 29 30 31 33 35 24 26
SR (0) - (0) 50 70 80 19 22 29 36
BGF 277 848 432 434 143 47 541 - 248 127
PRIDCO 10 11 11 11 13 13 14 15 16 17
Total $975 $1,569 $1,271 $1,320 $1,105 $1,043 $1,512 $1,094 $1,480 $1,570
Total servicio de la deuda
oG $1,066 $1,090 $1,118 $991 $999 $999 $999 $999 $999 $999
AEP 249 249 249 272 273 258 254 253 236 241
COFINA 705 734 764 782 812 857 907 958 1,002 1,049
ACT! 343 282 308 354 333 269 249 275 343 297
AFI? 127 127 126 126 130 151 125 130 127 267
ADCC 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
PFC 86 86 86 86 86 86 86 86 85 85
UPR® 48 48 48 48 48 48 48 48 36 36
SR 167 167 167 217 234 239 174 176 181 187
BGF 428 983 525 503 196 97 575 21 261 130
PRIDCO 18 18 18 16 18 18 18 18 18 18
Total $3,267 $3,814 $3,439 $3,426 $3,160 $3,053 $3,465 $2,994 $3,321 $3,340
1 ACT incluye el Puente Teodoro Moscoso 88

AFl incluye los bonos BAN
3 UPR incluye AFICA UPP




SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Sostenibilidad de la deuda

La tabla a continuacion resume el flujo de efectivo anual disponible para el pago del servicio de la deuda y calcula la capacidad de deuda
basada en un rango de tasas de interés y proporcion de relaciones a partir de un espacio ilustrativo de 35 afios.
. El flujo de efectivo disponible para el pago del servicio de la deuda incorpora (i) el pago de los servicios esenciales, (ii) el beneficio de los ingresos de la retroacciéon

(clawback) y (iii) una reserva de contingencia prudente.
. Debido al impacto fiscal significativo, el analisis de sensibilidad se muestra (i) asumiendo la pérdida de fondos del ACAy (ii) asumiendo que se reinstauren los

fondos del ACA

nalisis de sensibilidad de la sostenibilidad de la deuda (SMM)

Ao fiscal hasta 30 de junio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 '17 - '26 total
Proyecciones de referencia
Ingresos $18,952 $17,596 $16,514 $16,623 $16,799 $17,013 $17,255 $17,502 $17,746 $18,042 $174,040
Gastos (17.542) (18.496) (18.671) (18.875) (19.255) (19.705) (20,017) (20.358) (20.935) (21.209) (195.063)
Flujo de caja excl. servicio de la deuda y 1,410 (901) (2,157) (2,252) (2,456) (2,692) (2,762) (2,856) (3,189) (3,167) (21,022)
medidas
Impacto de las medidas
Medidas de ingresos - 834 1,468 1,490 1,495 1,504 1,514 1,525 1,536 1,549 12,914
Medidas de gastos (262) 643 1.848 2,160 2,357 2.468 2,503 2,540 2,728 2.766 19,751
Total de medidas (262) 1,477 3,315 3,650 3,852 3,972 4,017 4,066 4,264 4,315 32,666
Flujo de efectivo disponible para servicio de la $1,148 $576 $1,158 $1,398 $1,396 $1,280 $1,255 $1,209 $1,075 $1,148 $11,643
deuda
Adicional: Con reinstauracion de fondos del ACA -- 864 1,515 1,580 1,677 1,831 1,950 2,066 2,248 2,379 16,112
Efectivo de caja disponible con $1,148 $1,441 $2,673 $2,977 $3,073 $3,111 $3,206 $3,275 $3,323 $3,527 $27,755
reinstauracién de fondos del ACA
Analisis de sensibilidad: capacidad implicada de la deuda con una cobertura de interés de 1.25x
Flujo de caja ilustrativo disponible $175 $300 $425 $550 $675 $800 $925 $1,050 $1,175
3.75% 3,219 5,518 7,817 10,116 12,415 14,714 17,013 19,312 21,611
Analisis de sensibilidad de las tasas de interés 4.00% 3,057 5,240 7,423 9,606 11,789 13,973 16,156 18,339 20,522
4.25% 2,910 4,989 7,068 9,147 11,226 13,305 15,383 17,462 19,541
Analisis de sensibilidad: capacidad implicada de la deuda con una tasa de interés al 4.00%
Flujo de caja ilustrativo disponible $175 $300 $425 $550 $675 $800 $925 $1,050 $1,175
1.10x 3,473 5,954 8,435 10,916 13,397 15,878 18,359 20,840 23,321
Analisis de sensibilidad de la cobertura de interés 1.25x 3,057 5,240 7,423 9,606 11,789 13,973 16,156 18,339 20,522
1.40x 2,729 4,678 6,628 8,577 10,526 12,476 14,425 16,374 18,324

Scenario: ACA Funding Restored

Flujo de caja ilustrativo disponible

Andlisis de sensibilidad de las tasas de interés

3.75%
4.00%
4.25%

Flujo de caja ilustrativo disponible

Andlisis de sensibilidad de la cobertura de interés

1.10x
1.26x
1.40x

Andlisis de sensibilidad: capacidad implicada de la deuda con una cobertura de interés de 1.25x

$1,200 $1,450 $1,700 $1,950 $2,200 $2,450 $2,700 $2,950 $3,200
22,071 26,669 31,268 35,866 40,464 45,062 49,660 54,258 58,857
20,959 25,325 29,692 34,058 38,425 42,791 47,158 51,524 55,891
19,957 24114 28,272 32,430 36,587 40,745 44,903 49,061 53,218
Analisis de sensibilidad: capacidad implicada de la deuda con una tasa de interés de 4.00%
$1,200 $1,450 $1,700 $1,950 $2,200 $2,450 $2,700 $2,950 $3,200
23,817 28,779 33,741 38,703 43,665 48,627 53,588 58,550 63,512
20,959 25,325 29,692 34,058 38,425 42,791 47,158 51,524 55,891
18,713 22,612 26,511 30,409 34,308 38,207 42,105 46,004 49,902

89



SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Principios para un proceso de reestructuracion consensuado

= Establecer cargas de deuda razonables para cada emisor, basadas en proyecciones responsables del efectivo
neto disponible para el pago del servicio de la deuda (incluidos los ingresos del IVU y del clawback) después del
pago de servicios esenciales y de las reservas de contingencia.

— Potencial para crear una o mds series de pagarés
* Crear valores negociables adicionales
* Recuperaciones adicionales potenciales para los acreedores en escenarios de crecimiento alto

= Coordinar con la Junta de Control Fiscal designada por la Ley P.R.O.M.E.S.A. para que les provea a los
acreedores una certeza razonable que cualquier acuerdo sobre la reestructuracion serd implementado de
buena fue y no estard sujeto a renegociaciones subsiguientes con multiples partes

= Preservar, en la medida de lo posible, el acceso de Puerto Rico a los mercados de las Obligaciones Generales
(GO, por sus siglas en inglés) y de titulizacién de hipotecas.

= Asegurar que los supuestos de la reestructuracion crean una carga sostenible (y no excesiva) sobre los
ciudadanos en Puerto Rico y promuevan un crecimiento econdmico que sea consecuente con las politicas
publicas expresadas por el gobernador Rosselld.

= Desarrollar una estructura capital que facilite la participacion del mercado privado en la actividad econdmica en
laisla.

= Establecer negociaciones consensuadas y de buena fe, e implementarlas bajo el Titulo VI donde sea posible.
99
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DISCUSION SOBRE LA LIQUIDEZ

El alcance de este plan de liquidez se limita a la Cuenta Unica de Hacienda(CUH)3, que canaliza
aproximadamente dos terceras partes del flujo de efectivo del Gobierno

Alcance

CUH:
Funciones de
Hacienda

Fuera de
los
fondos
dela
CUH

Descripcion

Ejemplos de entidades abarcadas(!)

La CUH ejerce funciones de tesoreria para las
agencias que No generan sus propios ingresos y
gue no cuentan con tesorerias independientes

Estas agencias dependen mayormente de las
asignaciones del Fondo General (FG) para poder
operar

Departamento de Educaciéon =
La Policia O
Asamblea Legislativa

Departamento de Salud

Departamento de la Familia

Otras agencias

Las Entidades que mantienen tesorerias
independientes (a saber, que manejan sus
propios flujos de efectivo y cuentas
bancarias)

Muchas de estas entidades reciben asignaciones
del FG y/o ingresos prometidos desembolsados
a través de la CUH

Se aclaran las interacciones entre la CUH y las
entidades en el cajén a la derecha.

UPR - Recibe
asignaciones FG
incl. férmula =

AEE/AAA- Redben
asignaciones del FG para los ]
servicios pub. del Gob. central

ACT — Recibe deuda
prometida y otros

AEP — Recibe asignaciones
de renta del FG para gastos =
operacionales

y servicio a la deuda

ASES — Recibe fondos fed.,
asignaciones FG

ASEM — Asignaciones del FG
Fondo de Pensiones®?

Municipios —Reciben
Asignaciones del FG

COFINA

El Gobierno centralizara el flujo de informacion de las tesorerias no incluidas en los fondos de la CUH para poder
tener una idea mas clara de su situacién de efectivo. Esto guiara la toma de decisiones estratégicas, y permitira

anticipar los balances necesarios para pagos grandes inminentes y/o precipicios fiscal.

1)  Esta lista no incluye todas las entidades. Se refiere a las entidades abarcadas por la Junta conforme a la ley PROMESA [N. de los T.]
2)  SRMYy ASR manejan los fondos de activos que se liquidan periddicamente para su transferencia a la CUH para el pago de beneficios.
3)  Esposible que el Gobierno ponga otro nombre a la cuenta Unica; esta es nuestra propuesta de traduccién. N. de los T.




DISCUSION SOBRE LA LIQUIDEZ
Las transacciones de notas en anticipacion al recibo de contribuciones (TRAN, por sus siglas en inglés) han mantenido los
balances de la CUH en positivo. Si no se emiten TRAN en T1 del AF 2018, el balance de la CUH se tornara negativo

CUH
Entradas/Salidas,

SMM

TRAN Emitidas N9 se presumen
5,000 4 1RAN Emitidas 2017 emisiones de TRAN
2016 ‘ T para 2018
4,500 - ‘ /
0 TRAN de 2017\ ¢ —
4,000 - TRAN de 2016 Pagadas
pagadas
0 ==
Flujo neto de
efectivo
Entradas (-) .
Salidas
371 400 393
- 234 244 286
Balance
Final - 53
-202 224
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

AF 2016 AF 2016 AF2016 AF2016 AF2017 AF2017 AF2017 AF2017 AF2018 AF2018 AF2018 AF 2018

Proyeccidn base sin contar el servicio a la deuda

La préxima lamina demuestra cémo los precipicios fiscales inminentes
empeoran aun mas la proyeccion base de liquidez para la CUH, y las
medidas tomadas por el Gobierno para mantenerla en positivo.

" No incluye cuenta de clawback. 93



DISCUSION SOBRE LA LIQUIDEZ
El Gobierno implementara medidas de liquidez a corto y largo plazo para contrarrestar los

precipicios fiscales que sumaran $850 MM+ por trimestre para finales del AF 2018

T3, T4 AF 2017 T1 AF 2018 T2 AF 2018 T3 AF2018 T4 AF2018
Finaliza 30/6/2017 30/9/2017 31/12/2017 30/3/2018 30/6/2018
816
100 575 550
2 o # 117 325

r2§2 - - - 122 -866
P 135 645
P -112
Leyenda, SM

Il FNE No Ajustados?

Il Precipicios Fiscal

B WVedidas

Balance Trimestral Final

[ | -Repago de las TRAN (423) - Ingresos de la primera Ingresos de la primera parte del | - Cobro total del IVU luego - Incremento en las
-Retencion de los ingresos parte del ler semestre ler semestre debidos a pagos del pago de deuda en el 1er colecciones en contribuciones
prometidos terminan después debidos a pagos de de deudas relacionadas al IVU semestre y cobro de sobre ingresos en T4
del 31 de marzo de 2017 deudas relacionadas al - Pagos de Bonos de Navidad impuestos en el segundo

VU semestre del afio
| - Déficit de financiacion ACA - Liquidez SRM (169) i quu.l(.jez SR.M & ASR,(MO)
- Vence Ley 154 (229) - Déficit de financiacion ACA (337)
(112) o e
- Défficit de financiacion ACA - Vence Ley 154 (290)
(337)

[ | -Repago diferido de las - Adec. tamario Gob.(115) - Adec. tamafio Gob. (132) -Adec. tamarfio Gob. (197) - Adec. tamafio Gob.(213)
TRAN (423) - Ahoros en Salud (6) - Ahorros en Salud (6) - Ahorros en Salud (6) - Ahorros en Salud (6)
-Valoracion de activos y - Reforma Sistema de Retiro - Reforma Sistema de Retiro (16) | Reforma Sistema de Retiro (16) | - Reforma Sistema de Retiro
Manejo de Monetizacidn (16) - Reduccién en AP (-38) - Reduccion en AP (-38) (16)

RFQ, por sus siglas en inglés - Reduccion en AP (-38) - Mejoras en Ingresos (157) - Reduccion en AP (-38)
L Extension de la Ley 154 (229) - Mejoras en Ingresos (157)
- Extension de la Ley 154 (290)
1. Elflujo neto de efectivo (FNE) incluye el repago del interés y principal en TRAN emitidos en el AF 2017. Excluye servicio de deuda. El balance final de caja excluye la 94

cuenta de retroaccion (clawback). Posiblemente las cifras no sean exactas debido al redondeo de los nimeros.



DISCUSION SOBRE LA LIQUIDEZ

13 semanas detalladas de flujo de efectivo de la CUH, antes de los precipicios y las medidas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1_0 11 12 13 TOTAL PEVIO Favorable‘
W/ER W/E W/E W/E W/E W/E W/E W/E W/E W/E W/E W/E W/E 3-Mar- 3-Mar- (Desfavorable)

(cifras en SMM) 3-Mar 10-Mar 17-Mar 24-Mar 31-Mar 7-Abr 14-Abr 21-Abr 28-Abr 5-May 12-May 19-May 26-May 26-May 26-May Variacién

1 Cobros Generales $67 $75 $349 $254 $58 $71 $66 $760 $186 $63 $66 $334 $60 $2,409 $2,407 $2
2 Impuesto sobre Ventas y Uso 8 5 18 13 146 5 17 14 163 5 18 5 167 584 581 3
3 Arbitrios generales a través del Banco Popular - - 64 - - - 77 - - - - 68 - 210 210 -
4 Arbitrio sobre el ron 7 - - 10 - - . 11 - - - 18 - 46 39 7
5 Loteria Electrénica - 37 - - - - - - - - - - - 37 37 -
6 Subtotal $81 $117 $432 $277 $204 $76 $161 $784 $349 $68 $84 $424 $227 $3,284 $3,273 $11
7 Sist. de Retiro de los Emp. del Gob. y la Judicatura - 56 - - - - 56 - - - 56 - - 169 169 -
8 Sistema de Retiro para Maestros - - - - - - 70 - - - - - - 70 70 -
9 Transferencias sistema de retiro - $56 - - - - $127 - - - $56 - - $240 $240 -
10 Fondos federales 70 106 93 110 83 123 95 119 123 95 126 93 123 1,360 1,384 (24)
11 Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales - - - - - - - - - - - - - - - -
12 Otras entradas 3 - 9 - 11 - - 9 11 - - - - 43 48 (5)
13 Transacciones BGF - - - - - - - - - - - - - - - -
14 TRANs - - - - - - - - - - - - - - - -
15 Total entradas $154 $280 $534 $388 $298 $199 $382 $912 $483 $163 $267 $517 $350 $4,926 $4,944 (518)
16 Némina y gastos relacionados ($97) ($110) ($18) ($51) ($120) ($23) ($95) ($62) ($101) ($35) ($90) ($65) ($96) ($963) ($890) ($73)
17 Beneficios de retiro (82) (82) - - (87) - (82) - (87) - (82) - (87) (589) (507) (82)
18 Administracion de Seguros de Salud - ASES (1) (53) (53) (53) (55) (53) (53) (53) (60) (53) (53) (53) (53) (640) (639) (1)
19 Universidad de Puerto Rico - UPR (6) (18) (18) (18) (24) (18) (18) (18) (24) (18) (18) (18) (18) (235) (235) -
20 Centro de Recaudacion de Ingresos Mun. - CRIM - (8) (21) (8) 8) 8) (8) 8) (8) 8) (8) (8) (8) (104) (104) -
21 Autoridad de Carreteras y Transportacion -ACT (17) - - - (16) - - - (16) - (19) - - (68) (68) -
22 Aut. de Edificios Publicos - AEP (5) - 9) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) - (53) (53) -
23 Otras entidades gubernamentales (16) (3) (20) 9) (54) 25 (20) 9) (54) 25 (20) 9) (12) (174) (175) 1
24 Subtotal — Transferencias entidades gub. ($44) ($81) ($120) ($92) ($160) ($57) ($103) ($92) ($165) ($57) ($122) ($92) ($90) ($1,273) ($1,273) ($0)
25 Pagos a suplidores (96) (76) (76) (76) (77) (88) (88) (88) (88) (69) (69) (69) (69) (1,027) (1,018) (10)
26 Otras asignaciones legislativas (13) - (24) (14) ) @ - (38) ) ) 22) (10) ) (144) (140) @)
27 Planilla de Contribucién sobre Ingresos (10) (24) (27) (29) (9) 3) (12) (78) (8) (14) (9) (9) (64) (294) (275) (19)
28 Programa de Asistencia Nutricional (32) (31) (30) (70) (22) (35) (40) (54) (36) (22) (43) (56) (36) (507) (518) 11
29 Otros desembolsos - - - - - - - - - - - - - - - -
30 Contingencias - - - - - - - - - - - - - - - -
31 TRAN - - - - - - - - (152) - - - - (152) (152) -
32 Totalsalidas ($372) ($404) ($294) ($332) ($480) ($207) ($419) ($411) ($641) ($203) (5437) ($301) ($448) ($4,948) ($4,772) ($176)
33 Flujos de efectivo netos, excluyendo servicio ($218) ($125) $239 $56 ($181) ($8) ($36) $501 ($158) ($40) ($170) $216 ($98) ($22) $172 ($194)

de deudas, precipicios fiscal, y medidas
34 Situacion de tesoreria, Comenzando $629 $411 $286 $526 $582 $400 $392 $356 $857 $699 $659 $489 $705 $629 $326 $303
35 Situacion de tesoreria, Finalizando (b) $411 $286 $526 $582 $400 $392 $356 $857 $699 $659 $489 $705 $607 $607 $497 $110

La Unica medida en este periodo de 13 semanas es el aplazamiento del 1ler pago a las TRAN (S152 M), que resulta en un balance final de $759 M

(a) Semanas que terminan en dicha fecha (W/E, por sus siglas en inglés)

(b) Excluye cuenta de retroaccion (clawback).
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DISCUSION SOBRE LA LIQUIDEZ

Proyeccion de flujo de efectivo— base de referencia

= No incluye financiacién para las posibles faltas de liquidez en las unidades que los componen/otras (p.ej.: ACT, ATI, etc.).
Aplicable a No se han cuantificado estas consideraciones y podran tener un impacto material en la liquidez de la CUT

través de la = El flujo de efectivo supone que los fondos previamente reservados durante el periodo de retroacciéon (clawback ; en
cuentas BPPR) estaran inaccesibles para el uso general durante el periodo de proyeccion

= Elservicio de la deuda, sin contar el principal y el interés pagaderos en las TRAN del 2017, no se paga

proyeccion

= Comenzando el 1 de mayo de 2017 (y hasta el 30/6/2018), Hacienda dejara de retener los ingresos prometidos
relacionados a la moratoria legislativa relevante

Exclusivo = SRM y ASR tendran suficiente liquidez para completar la transferencia proyectada hasta el final del afio

al AF 2017 » Lareduccidn afio tras afio estimada en $260 My $200 M para cuentas por pagar y reintegros de las planillas sobre
ingresos pagables, respectivamente

= Segun proyectado por el Departamento de Hacienda el 24 de febrero de 2017

= No hay ganancias de financiamiento (a saber, que no son TRAN)

= |ngresos del Fondo General para el AF 2018 proyectados por el Departamento de Hacienda (~$9.06 MM). Lo supuestos
relacionados a ingresos no incorporan los supuestos econdmicos del Plan Fiscal. Los gastos del Fondo General se basan

Exclusivo en el presupuesto aprobado para el AF 2017, ajustado para ciertos elementos asi como el interés de las TRAN.

al AF2018 = Los pagos a suplidores y los reintegros de impuestos estan proyectados para no cambiar la responsabilidad afio tras afio.

= SRM y ASR tienen suficiente liquidez para continuar transfiriendo las cantidades necesarias para cubrir los precipicios
fiscales netos de beneficios de retiro. Estas se incluyen separadas de la base de referencia para enfatizar los grandes
retos de liquidez esperados en al AF 2018

= Incluye $24 M de gastos adicionales de la Junta comparado con AF 2017
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DISCUSION SOBRE LA LIQUIDEZ

Supuestos de la proyeccion de flujo de efectivo — precipicios fiscal y medidas

= Agotamiento de los activos del sistema de retiro — se presume que ARS y SRM agoten sus activos liquidos y no podran
transferir fondos a la CUH cemenzando en enero de 2018 y abril de 2018, respectivamente

Precipicios

) = Vencimiento Ley 154 — se asume que el impacto sera igual a aproximadamente un 50% de la recaudacion de impuestos
Fiscales a las compafiias foraneas para el segundo semestre del AF 2018

= Precipicio por "Affordable Care Act" (ACA) — impacto estimado en $110 MM por mes, comenzando en diciembre de 2017

= Mejoras de ingreso: extension de la Ley 154, mejoras al cumplimiento contributivo, tarifas adecuadas

= Adecuacion del tamafio del Gobierno y eficiencia: movilizaciéon, nuevo modelo gubernamental, y
reduccion de los subsidios?

Medidas del

Plan Fiscal? * Reducir gastos relacionados a los servicios de salud
= Reforma a los sistemas de retiro

= Medidas correctivas: Pagar negocios locales para servicios prestados en el pasado — amortizar el pago a suplidores y las
cuentas por pagar de los niveles actuales.

Medidas = Aplazar repago de las TRAN hasta después del AF2018

a Corto

Plazo = RFQ monetizacion de activos— las ganancias que resultan de la posible monetizacién de activos no estan incluidas en la

proyeccion; sin embargo, se trabaja actualmente para medir su impacto

1Detalle completo en la Seccidn lIl. 97

2Incluye UPR.
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REFORMA CONTROL FISCAL

El Gobierno esta implementando reformas para mejorar el proceso de presupuesto a
efectivo, asi como las notificaciones y controles fiscales generales

Estado Actual Cambios Estructurales
= Mirada de arriba hacia abajo, basada en el o
0 presupuesto del ano anterior = Definicion de servicios fundamentales
Presupuesto » Falta de mecanismos de seguimiento para * Inclusién de las medidas del Plan Fiscal
medir gastos interanuales actuales en " Transicién hacia un presupuesto con
comparacion con el presupuesto en funcidn base cero
del devengo
= No hay una oficina central, con visibilidad, a
través de todo el gasto 9
= |as agencias de compra no hacen cumplir = Formacion de un Grupo de
. activamente los términos y especificaciones Evaluacion de Contrataciones
e Contrataciones = |os procesos carecen de transparencia = Creacion de la Oficina de
= Desincentiva el uso del enfoque a base Administracion de Proyectos, para
del “costo total de propiedad” (TCO, por implementar las reformas
sus siglas en inglés), o costo total de
tenencia

= Falta de un plan definido para asignar 9 " Establecer un Grupo para Autorizar
prioridad a los pagos los Desembolsos en Hacienda

= Prioridad a protocolo de pagos
basados en la definicion de
servicios fundamentales (ver #1)

= Los desembolsos de efectivo son un proceso
manual y subjetivo manejado desde Hacienda
9 Desembolso .

Los cheques se aguantan por semanas, o

X = Implementacion de una proyeccion
meses, antes de liberarlos a los proveedores

de 13 semanas maviles e informes
semanales v. el plan (ver secciéon de
Liquidez)

= |as conciliaciones bancarias no se
preparan de una manera oportuna




REFORMA CONTROL FISCAL

o Identificacion Servicios Gubernamentales Basicos & Tipos de Gastos

Servicios Gubernamentales Basicos

Catalogo de Tipos de Gastos1

= Servicios preventivos,
diagnésticos, y de
tratamiento

= Servicios: Salud
Mental, Tratamiento
de Abuso de Sustancias

= Cuidado de
emergencia
(hospital)

Salud

Seguridad
publica

Procesamiento de
querellasy
consejeria legal al
Gobierno

Adjudicacién de
querellas criminales
y civiles, incluidas las
querellas laborales y
la administracion de
asuntos de pension
alimentaria

= Educacion de K-12,
vocacional y educacién
especial

= Postsecundariay
graduada

= Recreacion y deportes

Educacion
Servicios
gub. basicos
Infraestructura
publica

= Mantenimiento bésico
a las carreteras

publicas

= Administracion
de Edificios
Publicos

= Puertos

= Tendido eléctrico

= Agua potable

= Tuberiadeabastedmiento

= Tecnologia de informacién

= Emisidn de permisos

=  Capacidades basicas
para desembolsos y
cobros

= Servicios legislativos y
tareas ejecutivos basicas
para asegurar continuidad
de servicios & desarrollo
econémico

(1) Los "Tipos de Gastos” no estan detallados en ninglin orden de prioridad

NAmina Regular

Nomina de empleados
regulares y transitorios, y
oficiales designados. También
incluye retenciones de Seguro
Social y Medicare, y otras
requeridas por ley.

Gastos de Capital

Fondos usados para adquirir o
mejorar activos fisicos, tales
como bienes, edif. industriales,
0 equipo.

Pareo de Fondos (Federales)
Relacionados a programas
subvencionados por el
Gobierno federal

Gastos de reestructuracion
de la deuda Gastos incurridos
como parte de las negociaciones
de la deuda, incluidos los de la
Junta de Control Fiscal, legales,
financieros, y técnicos
conducentes a desarrollar e
implementar el Plan Fiscal

Pagos de servicio de deuda

Relacionadas a Némina
Incluye beneficios marginales
como celulares, gastos de
alojamiento, bonos de Navidad y
verano, incentivos, liquidacion de
acumulacién de dias por
enfermedad y vacaciones. En
otras palabras, todo que no sea
la compensacion basica al
empleado como remuneracion
por sus servicios

Gastos de Operacidn Incluye
servicios, rentas, equipos,
mercadeo, servicios
profesionales, seguros, y otros
gastos miscelaneos incurridos
en la operacidn de la agencia

Transferencias a los
Municipios y otras entidades
(Transferencias)

Asistencia,
donaciones y becas
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REFORMA CONTROL FISCAL

o Definicidon de Gastos Basicos: Identificacidon de las funciones basicas e impacto de la adecuacion de tamaiio

El ultimo paso del Protocolo requiere analizar si cada gasto es indispensable para lograr los objetivos
fundamentales de la Agencia.

Funcion Basica Puntuacion Matriz Analisis del impacto en las funciones esenciales (SMMM)

B Posible impacto del Protocolo M Presupuesto AF 2017
La agencias es critica si cumple con lo siguiente:

- ¢El servicio se relaciona directamente alas 5

categorias de Servicios Criticos del Gobierno?

Némina & gastos relacionados 5.5

- ¢la agencia es el proveedor principal del servicio Gastos operacionales [Eo)
dentro de la estructura gubernamental?

Transferencias 1.3
Agencia de Agencia de
. . . . Servicios profesionales
L a. servicios Servicios no
Cédigo . .
critica critica
By 1 100% 90% Servicios
Funcién
. 2 90% 75%
esencial Asistencia y becas
3 80% 50%
Funcién 4 70% 25% o
ial % 10% Temporero y a tiempo parcial Impacto inicial de la
no esencia > 60% 0% implementacién del

Protocolo se calcula en
el Nuevo Modelo de
Gobierno

Seguros

Pareo de fondos

Otros gastos
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REFORMA CONTROL FISCAL

€ Anilisis de las contrataciones?

* Los gastos en contrataciones de Puerto Rico estan entre $8- $10 mil millones/afo y se dividen entre mas
de 110 agencias de la rama ejecutiva, 17 corporaciones publicas y 78 municipios

= AF 2015:
= Gobierno y Corporaciones Publicas firmaron ~39,000 contratos
* Municipios firmaron ~75,000 contratos
» Total gastos en contrataciones: ~$13.5 MMM

= AF 2016:
* Gobierno y Corporaciones Publicas firmaron ~44,921 contratos
* Municipios firmaron ~69,490 contratos
* Total gastos de contrataciones: ~$8.2 MMM
* Nota: La reduccién entre AF 2015 y AF 2016 se debe a contratos plurianuales firmados en AF 15 relacionados a
servicios de salud, valorados en aproximadamente $3.1 MMM

= El total de las contrataciones se divide entre multiples categorias de bienes y servicios:

* |as categorias principales incluyen seguros, compra o arrendamiento de equipo, bienes inmuebles,
materiales y suministros, construccidon o reparacion de carreteras publicas, estructuras, mercadeo, salud,
servicios de consultoria, servicios profesionales, sistemas de informacién, y otros

* Las categorias de gastos varian de afio en afio (a base de los archivos del Contralor), y en ocasiones duplican las
descripciones y sin la claridad suficientes para la revisidén del publico, cumplimiento, supervision, o transparencia
basica, lo cual dificulta el analisis del gasto del dinero de los contribuyentes

= Las contrataciones del Gobierno en combinacién con los gastos entre AF 2015-16 en servicios de consultoria 'y
servicios profesiones (las cuales se describen de manera parecida en los archivos de contralor) sumaron $817 M.
Sistemas de informacion sumaron casi $200 M. En conjunto, estas tres categorias sumaron $1.0 MM

= Servicios de consultoria:  $377 MM
» Servicios profesionales: $440 MM
= Sistemas de informacion: $200 MM

1 Oficina del Contralo de Puerto Rico:https://www.ocpr.gov.pr/wp/ 102
El enlace provisto lleva al portal de la Oficina de la Contralora, no a la fuente de los datos. N. de los T.




REFORMA CONTROL FISCAL

€) Reforma en las contrataciones del Gobierno

Implementar iniciativas de reforma para centralizar, agilizar, y crear capacidad en compras
gubernamentales, lograr ahorros de gastos necesarios y proveer transparencia estructural

Imperativos
Estratégicos

Mejoras al
Proceso de
Contrataciones

Transparencia: Incrementar la visibilidad de los gastos

Aprovechamiento a escala: Consolidar las adquisiciones, suministros estratégicos, y economias de escala

Cumplimiento: Hacer cumplir los términos, especificaciones, criterios de rendimiento, y garantias
Propiedad: Aplicar acercamiento TCO para reducir trabajos duplicados y fallos técnicos

Incorporar avances tecnolégicos en el proceso de compras de bienes y servicios
Organizar subastas basadas en la web para registracion y el proceso de licitacion
Aprovechar el poder adquisitivo a través de la consolidacion de procesos y suplidores

Crear o atraer expertos de categoria para manejar areas clave de gastos bajo liderazgo experta

Establecer un proceso de licitacion mas transparente y competitiva
Reducir la corrupcién en el proceso de otorgar contratos

Establecer un mecanismo de pago para incentivar el pago a tiempo a través de descuentos
Implementar una cultura de “presupuesto base cero” — Orden Ejecutiva 2017-005
Formar un Grupo de Evaluacion de Contrataciones ! compuesto por tres delegados:

— Director Ejecutivo de la AAFAF (o representante designado)
— Director de OGP (o representante designado)

Refinar el — Principal Ejecutivo de Informdtica
Proceso de — Representes de las Agencias (presentadores)

Contrataciones

Medidas para

Como parte de lo anterior, el Gobierno esta preparando reformas adicionales a las leyes de compras, procesos, y procedimientos operativos estandar
(SOP, por sus siglas en inglés) para permitir un enfoque de costo total de propiedad, para garantizar un enfoque adecuado en calidad, ademas de la
autoridad de precio (el poder monetario) para maximizar la implementacion efectiva y los resultados

Establecer un Oficina de Administracién de Proyectos para manejar la creacién de una oficina de contrataciones centralizada para todo el
Gobierno, con supervision, implementacion presupuestaria efectiva, y resultados

Las reformas a continuacidn pretenden promover cumplimiento con las leyes aplicables, mantener un registro transparente de los contratos
ejecutados, incluidas las enmiendas aplicables, y para asegurar el envio de copias a la oficina del Contralor para su inclusién en un banco de
datos comprensivo y bajo mantenimiento adecuado disponible al plblico alineado y en cumplimiento con la seccion 204(b)(1) de la ley
P.R.O.M.E.S.A.

El plan fiscal para reformar el proceso de contrataciones del Gobierno esta alineado y en cumplimiento con el ”Parecer del Congreso”, al
amparo de la Seccidn 204(b)(3), el cual exige un proceso de contratacion mas efectivo, que aumente la confianza del pueblo en el proceso de

compras o contratacion, que convierta el Gobierno en un facilitador y no e un competidor de la empresa privada, y evite la creacion de impedimentos
burocraticos adicionales a la contratacién efectiva

Cumplimiento

) N 103
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REFORMA CONTROL FISCAL

9 Los ahorros se deberdn efectuar a través de la consolidacidn, la optimizacién, una mayor
visibilidad y un enfoque de costo total de la propiedad (TCO)?

Estado actual Estado futuro

= No se aprovecha la escala del Gobierno para asegurar =
las mejores tasas y suplidores por medio de las

categorias de gastos
Compras = Actualmente, las compras (a saber, Tl, servicios

consolidadas profesionales, instalaciones, mantenimiento,
servicios) se hacen a través de numerosas agencias,
corporaciones publicas, y municipios y no tienen
tasas ni especificaciones

= Hasta un 50% de los ahorros negociados se pierden

generalmente debido a una falta de cumplimiento
contractuales y por parte de los suplidores, cumplimiento con los
el cumplimiento precios, y cumplimiento con las especificaciones

= Lainformacion detallada de gastos solo esta .

disponible para algunas agencias (a saber, UPR,
escuelas) con sistemas financieros modernos

Visibilidad

de gasto = Hay duplicacidn considerable dentro de y entre las
agencias, corporaciones publicas y municipios, ya
que piden servicios y suministros idénticos o similares

= Lasleyesy procesos de compras en Puerto -
Rico generalmente no toman un enfoque TCO
y, en cambio, dan prioridad a las licitaciones
mas bajas .
. Esto conduce a tecnologia, suministros y
materiales de menor calidad y, en ultima
instancia, a una productividad reducida

. Esto aplica a sectores que usan material pesado (a
saber, DTOP) pero también a tecnologias de
informacidn y otras adquisiciones técnicas

1Total Cost of Ownership, por siglas en inglés

La contratacion central con compras consolidadas
podra ser mas efectiva con la pericia en enfoques
de suministros estratégicos ( a saber, TOC, analisis
del mercado de productos, disefio a valor, cuentas
limpias y técnicas avanzadas de negociacion)

Los ahorros negociados se podran lograr con un
esfuerzo intensivo por hacer cumplir las
condiciones contractuales a través del control de
calidad y un mejor procesamiento de
reclamaciones, asi como emitir pagos a tiempo

La informacion detallada de los contratos y uso de
estos (a saber, el gasto actual) manejado de manera
centralizada y compartido por todas las agencias

= Listas detalladas de compras, empleomania
contingente, especificaciones solicitadas por
todas las agencias
Podra empoderar equipos de contrataciones centralizados

Procesos de compras reformados y enfoque de
puntaje en una autoridad centralizada para
tomar en cuenta el enfoque TCO

En el caso de la compra de bienes, esto resulta
en la reduccion de falta de activos, que
conduce a gastos reducidos, y, como tal, a
mayores bienes y servicios para el
contribuyente puertorriqueio
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REFORMA CONTROL FISCAL

€) Implementacién de la reforma

Para implementar estas reformas, el Gobierno formara un Oficina de Gerencia de Proyectos (OGPr)! para
disefiar la reestructuracion de la ASG y el proceso de contratacion

Pasos de Implementacion Riesgos y mitigantes

= Reforma de las leyes de contrataciones (Plan de = Se revisaran los procesos y entrenara el personal;
Reorganizacién ASG 2011), procesos y POE actualmente se disefio una OGPr para asegurar la
enfocados segun un enfoque TCO — precio y calidad efectividad de la implementacién y sustentabilidad

= Crear estructura de OGPr para comenzar a
implementar y establecer mecanismos transparentes «  Profesionales diestros en compras seran

= Implementar una oficina de contrataciones para todo entrenados o identificados a través del proceso
el Gobierno, que supervise: de implementacién/OGPr:

= Todas las licitaciones (a través de una pagina

web central) por encima de una cantidad . . ., ,
)p = Los sistemas de informacion enfrentaran

especifica . d trataci d
= Codificacién y estandarizacién de contratos y rlesgos € Cor" ratacionesy ae
especificaciones implementacién

= Fuerte liderazgo en cada categoria para
proyectar la demanda y notificar acerca de
compras excesivas

= Emprender un programa de capacitacién ]
enfocado en las dreas mas débiles, asi como nuevo acercamiento

la comparticion de datos, escritos de licitacion »  El proceso para reformar compras podra
o espec., y cumplimiento de contratos llevar inicialmente a un proceso de

adquisicién mas lento

= Se creardn procesos para compartir
contratos y especificaciones, se capacitara
el personal y se tendrd acceso a este

= Dividir las ramas ejecutiva, judicial y legislativa, asi
como las corporaciones publicas, y los 78 municipios
= La capacitacién serd implementada de

manera sustentable

1Esta es nuestra propuesta de traduccién, puede que el Gobierno llame a la oficina propuesta con otro nombre. N. de los T.
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FINANCIAL CONTROL REFORM

9 Controles financieros: Grupo para autorizar desembolsos (GAD)?!

Analizar y proveer decisiones acerca de la actividad diaria de desembolsos

Composicion Guias
®  GAD se compone de tres miembros individuales Abajo se presenta una tabla que resume las categorias de
— Secretario de Hacienda (o rep. designado) desembolso y los requisitos preliminares de aprobacidn,
— Director Ejecutivo de AAFAF (o rep. designado) sujeto a cambio por determinacion de la AAFAF.
— Principal Ejecutivo de Informdtica (o rep. designado) Cantidad
Descripcién del desembolso: <=[$100,000] >[$100,000]
= Acceso en "tiempo real” a la informacién de GAD Nomina y beneficios Hacienda  Hacienda
Retiro Hacienda Hacienda
* Hacienda autorizard automaticamente los desembolsos Seguridad Hac?e"da Hac?e“da
esenciales para su liberacién, sujeto a la definicién del Salud Hacienda  Hacienda
. . . . , Educacion (K-12) Hacienda  Hacienda
umbral de liquidez minima disponible, segin proyectado. i :
) o ] Compras de unidad Hacienda GAD
— Cualquier solicitud de desembolso esencial para Pagos a suplidores y reintegros Hacienda GAD
atender un pago urgente (segun se defina) que de Fondos Federales Hacienda GAD
otra manera violaria el umbral definido requiere la Otros/Fondos separados Hacienda GAD
aprobacion por el GAD Deuda GAD GAD
Desembolso que reduce efectivo abajo GAD GAD
= E| GAD actuard como agente fiscal con relacién al manejo Desembolsos no-basicos GAD GAD
del flujo de efectivo para el Gobierno. Toda otra funcion
ejecutada por Hacienda y la AAFAF se mantiene sin cambio. = Se asume que ciertas categorias de desembolsos estardn

sujetos a decisiones de politica, segln se relacionan con las
iniciativas de liquidez entabladas por la AAFAF

= Asi, el GAD tendrd autoridad para aprobar toda actividad
de desembolso (p. ej.: la liberacién de lotes de reintegros,
pagos y algunos pagos de compras CU).

1Es nuestra propuesta de traduccién; puede que el Gobierno nombre al grupo de otra manera. N. de los T.
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IMPLEMENTACION DEL PLAN FISCAL

Propuesta para la estructura de la Oficina de Gerencia de Proyectos

El Gobierno establecera una Oficina de Gerencia de Proyectos (OGPr) para
implementar de manera eficaz y eficiente el Plan Fiscal

AUTORIDAD DE ASESORIA FINANCIERA Y AGENCIA FISCAL

Descripcion y responsabilidades

La implementacidn exitosa del

Plan Fiscal requerira

=  Un andlisis metddico de asuntos
juridicos, regulatorios, de
politica publica y de gobernanza

= QObjetivos claramente definidos
por implementarse conforme
a plazos establecidos y la
coordinacidn significativa entre
una amplia gama de partes
interesadas del dmbito local y
federal

=  Compromiso publico continuo,
medidas de transparencia y
controles de integridad.

Analisis metodico
Coordinacion

Compromiso y transparencia

Implementacion de

las iniciativas

Rendicidén de cuentas:

La OGPr también desarrollard
métricas de desempeiio para
medir el progreso y la eficacia de
las reformas fiscales, la
reestructuraciéon de la deuda y
las iniciativas de revitalizacidn
econdmica. Ademas, dispondrd
una serie de importantes
obligaciones de divulgacidn
interna y externa con el fin de
rendirle cuentas al Gobierno, | a
Ley P.R.O.M.E.S.A. y otros
requisitos de las partes
interesadas.

La estructura bdsica establece de manera general la vision de la AAFAF respecto a la estructura de la OGPr que se
organizaria mds adelante en grupos de trabajo compuestos por los lideres y personal de gobierno para realizar las
funciones necesarias. El objetivo final es hacer que la implementacion del Plan Fiscal sea sostenible y continua a largo

plazo.
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IMPLEMENTACION DEL PLAN FISCAL

OGPr: primeros pasos para su establecimiento

Crear grupos de trabajoy, a la larga, subgrupos de trabajo, centrados en sectores esenciales

Crear grupos de trabajo para abordar los desafios de capacidad (y facilitar la participacion) de
las instrumentalidades del Gobierno para evaluar opciones e implementar iniciativas

Cada grupo de trabajo evaluara las aportaciones necesarias:
— Participacion de los departamentos y agencias relevantes (liderazgo clave y recursos de personal)
— Participacion de las corporaciones publicas relevantes (liderazgo clave y recursos de personal)
— ¢Participacion de otras entidades o recursos necesarios municipios, Federacion, Asociacion)?

Con el fin de articular el enfoque del Plan Fiscal y continuar con el desarrollo de su disefio, la
AAFAF identificara para cada sector relevante:

— Retos fiscales y financieros urgentes

— Oportunidades para las reformas y revitalizacion de Puerto Rico

— Principales prioridades e iniciativas estratégicas de la administracion

A base de lo anterior, el Gobierno desarrollara prioridades fundamentales (p. ej., reformas fiscales,
manejo de deuda) y estratégicas (p. ej., la reforma tributaria a nivel de las corporaciones, la creaciéon de
empleos, la innovacion financiera) para los grupos de trabajo
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IMPLEMENTACION DEL PLAN FISCAL

Cronograma para la implementacion de aumento en recaudos

Medida

AF17 AF18 AF19 AF20 AFR21

Cronograma para para la
implementacién

AF22 AF23 AF24 AF25

Esfuerzo para
implementar

AF26

Esfuerzo para
implementar

Uso de técnicas de analitica avanzada para identificar
areas de oportunidad (Integracion de SURI)

|
1/2/17 -31/12/19

D

Identificar pequefias y medianas oportunidades para
auditoria

1/12/17 -31/8/19

Implementar recaudos en puntos de venta y de
IVU sobre las ventas por Internet

(=]
L
=
g
E
a
£
>
(8]
o
(0]
S
S,
()
s

I
1/7/17-31/1/20

Establecer una gran unidad corporativa

1/7/17 -30/10/18

Encaminar la transformacion de Hacienda mediante
la eficiencia de sus operaciones (“lean operations”)

1/11/17 -31/5/20

Desarrollar e implementar sustituto para la Ley 154

Reforma tributaria

corporativa

I
1/6/17 -31/12/18

Incremento en recaudo de tarifas en un 5%-10%

Ajuste de
tarifas

.
1/8/18 -30/6/20

G @ @ 0 ¢ 6 o
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IMPLEMENTACION DEL PLAN

FISCAL

Cronograma para la implementacion de la adecuacion del tamaio del Gobierno

Mobilizacion

Modelo de Nuevo

w
S
5

w
]

=

w

()
]

c
'

Q

()

=]
el

()
o

Gobierno

Medida

A

Fase presupuestaria

fecha

AF17  AF18 AF19

AF20

AF21

mmmm  Cronograma de

efecto

AF22

AF23

AF24

Esfuerzo para
implementar

AF25

AF26

Esfuerzo para
implementar

Reduccién general

1/7/17 -31/7/19

®

Ajuste de beneficios

1/12/17 -31/8/19

Plan de externalizacidn

1/4/17 -30/6/19

Plan de integracion

1/6/17 -30/6/20

Ajustes presupuestarios en servicios
no esenciales

A A

A

1/7/17 1/7/18 1/7/19

UPR

A A
1/7/17  1/7/18

Subsidios
municipales

A A
1/7/17 1/7/18

Otras reducciones de
subsidios

A A
1/7/17  1/7/18

@ o 0 ¢ 6§ & ¢ 6
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IMPLEMENTACION DEL PLAN FISCAL

Cronograma para la implementacion de gastos en los servicios de salud

O
(5]
o
=
bo
()
=
&=
i
f=
()]
@©
—
-9}
()]
2

Disminuir

Modificar Paquete
de beneficios

de los pagos

costo de
medicamentos

A Fase presupuestaria
en

mmmm  Cronograma de
efecto

D

Esfuerzo para
implementar

Esfuerzo para

Medida AF17 AF18 AF19 AF20 AF21 AF22 AF23 AF24 AF25 AF26 implementar
Itinerario uniforme de tarifas A Q
01/7/18
Implementar una tasa de perdidas médicas (TPM)
A
01/7/18

Formar asociaciones para aumentar el escrutinio de los
pagos de primas

—

MFCU: Unidades de control de fraude contra el Medicaid

01/4/17-31/1/27

MMIS: Sistema de informacidn de gerencia del Medicaid

01/7/18
Aumentar los descuentos aplicables a los medicamentos A
de marcay los medicamentos especializados 01/7/18
Hacer cumplir la reglamentacion obligatoria sobre los A
medicamentos genéricos

g 01/7/18

Entrar en acuerdos con los proveedores de servicios de A
salud sobre medicamentos para pacientes ambulatorios

01/7/18
Disminuir beneficios no esenciales A

o 01/7/18
Nuevo modelo de servicio de salud
|

01/7/17-31/7/19

®c s e
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IMPLEMENTACION DEL PLAN

FISCAL

Cronograma para la implementacion de pensiones

Ambito legal

1S
o0
[}
o
@©
S
=]
)
w

Operaciones

Medida

= Cronograma de
efecto

AF17

feb mar abr

Esfuerzo para
implementacién

may jun jul ago sep oct nov dic

Esfuerzo para
implementar

Redactar proyecto de enmiendas necesarias a las leyes del sistema de
retiro

2

5/2/17 -31/3/17

-

Presentar y promulgar legislacion

1/4/1

7-30/6/17

Atender posibles cuestionamientos juridicos

5/1/17 - 6/30/17

Identificar y asignar fondos bajo un sistema de pagos corrientes
(“pay-as-you-go”)

3/1/17 - 4/30/17

Desarrollar opciones de inversion para nuevos planes de contribucion
definida y la estrategia de educacion financiera

2/25/17 -

6/30/17

Andlisis de una nueva estructura operacional

|

4/1/17 - 6/30/17
Evaluar la separacion de las contribuciones patronales de las corporaciones H
publicas que generan ingresos 5/1/17 -6/30/17
Asignar fondos bajo un modelo de sistema de pagos [ ]

corrientes, separados de las contribuciones de los
empleados

6/1/17 - 7/31/17

Implementar nuevas estructuras operacionales para las RS

7/1/17 - 12/31/17

Disminuir los puestos redundantes relacionados al manejo de planes bajo
sistema previo y nuevos planes de contribucién definida

7/1/17 - 12/31/17

o @ 0 6 & 66 00
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IMPLEMENTACION DEL PLAN FISCAL

Cronograma para la implementacion de controles financieros

= Cronograma para parala @ Esfuerzo para Esfuerzo
implementacidn implementar
para
AF17 implementar
Medida feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
= Presentacién de estados financieros auditados AF 2015 O
&3 06-feb-2017 - 01-oct-2017
o c
2o
==
-Aall Presentacion de estados financieros auditados AF 2016 ] ‘
25-feb-2017 - 31-dic-2017
Definicién de servicios esenciales ] O
- 25-feb-2017 - 30-jun-2017
L
E
k7Bl 'mplementacion de un presupuesto de base cero “ ‘
25-feb-2017 - 28-ene-2018
Il Establecimiento de Grupo de Evaluacion de Contrataciones A O
& 01-abr-2017 - 30-jun-2017
‘S
o
-3l Creacion de la OGPr - ] -
o 01-may-2017 - 28-oct-2017
Establecimiento de Grupo de Autorizacion de Desembolsos O
01—agr-2057 - 30-jun-2017
]
&
F3ll Protocolo de prioridad de pagos basado en la definicion de F O
5 servicios esenciales 01-feb-2017 - 31-may-2017
4
(=]
Implementacidn de una proyeccion de 13 semanas consecutivas @
y de informes semanales 06- feb 20 7- 3 -mar- 2017
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY P.R.O.M.E.S.A.

P.R.0.M.E.S.A. - Requisitos reglamentarios del Plan Fiscal: Vision general

®=  Durante septiembre de 2016:
— LaJunta de Control dio a conocer una lista inicial de entidades designadas como
instrumentalidades territoriales abarcadas, sujetas a supervision.

= E| 30 de septiembre de 2016:
— LaJunta de Control publico una lista modificada para reflejar los cambios resultantes de
fusiones, eliminaciones o creaciones desde la publicacion del Estado financiero auditado del
ELA (EFA-ELA) en el 2014.

= El 23 de noviembre de 2016:
— La Junta de Control dio a conocer cinco (5) principios que regirdn las deliberaciones de la Junta
en lo relacionado a la certificacion del Plan.

=  Seccion 201(b) de P.R.O.M.E.S.A.:
— Identifica catorce (14) componentes y objetivos que el Plan debe incluir.
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY P.R.O.M.E.S.A.

Desafios inmediatos bajo la Ley P.R.0.M.E.S.A.

A. Preferencia hacia los acuerdos voluntarios bajo el Titulo VI

= La presentacién de los Planes Fiscales a la Junta de Control representa un momento clave en el proceso de la Ley
P.R.O.M.E.S.A. que comenzd el 30 de junio de 2016.

= Deben cumplirse numerosas prioridades y tareas antes del 1 de mayo de 2017 (no habra extensiones adicionales).

= Laintencidn y preferencia del Gobierno es lograr “acuerdos voluntarios” de reestructuracidn en la forma y métodos
dispuestos en el Titulo VI de la Ley P.R.O.M.E.S.A.

= El Gobierno y sus agencias designadas por la Junta de Control como “instrumentalidades abarcadas” por la Ley
P.R.O.M.E.S.A no desean “articular un plan para ajustar [sus] deudas” bajo el Titulo Il de la Ley P.R.O.M.E.S.A en estos
momentos.

B. Proceso expedito bajo el Titulo VI

= Bajo el Titulo VI de la Ley P.R.O.M.E.S.A, el Gobierno es responsable de hacer un esfuerzo “de buena fe para lograr
una reestructuracion consensuada con los acreedores”.

= El Titulo VI, segun fue concebido por el Congreso, estaba disefiado para dar al Gobierno suficiente espacio para
negociar modificaciones y ajustes a la deuda de los tenedores de bono.

= Es necesario recurrir al Titulo Il cuando, luego de un periodo de tiempo razonable, las partes no hayan podido llegar a
un consenso en virtud del Titulo VI.

= Debido a que la pasada administracion desaprovechd seis meses desde la promulgacion de la Ley P.R.O.M.E.S.A hasta
su ultimo dia en el cargo, la nueva administracién cuenta con tiempo sumamente limitado, ya que basicamente solo
tiene 45 dias para lograr un consenso bajo el Titulo VI. Esta claramente no era la intencién del Congreso y es una
situacion fundamentalmente injusta para la nueva administracion.

= Elincumplimiento del Gobierno anterior con su responsabilidad de presentar un plan fiscal en cumplimiento se debié a
su negligencia al permitir que los estados financieros para los afios fiscales de2015 y 2016 no fuesen auditados.
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY PROMESA

Desafios inmediatos bajo la Ley P.R.0.M.E.S.A

C. Solicitud para que la Junta de Supervisidon presente recomendaciones al presidente y al Congreso

El Gobierno solicita a la Junta de Control que presente al presidente y al Congreso un informe de emergencia antes de su Informe
Anual (segln requerido bajo la seccion 208 de la Ley P.R.O.M.E.S.A), en el cual se recomiende una enmienda a la Ley P.R.O.M.E.S.A
gue extienda hasta el 31 de diciembre de 2017 la suspensién de litigios impuesta bajo la seccién 405 (b).

El Gobierno considera que, como cuestion de justicia, deberia permitirsele lograr lo que el Congreso se propuso hacer en virtud de
la Ley P.R.O.M.E.S.A : a saber, un proceso de negociacion firme y de buena fe con los tenedores de bonos y emisores. Todo ello

dentro de un plazo razonable que permita llegar a un consenso bajo el Titulo VI.

Una recomendacién de extender la fecha limite del periodo de suspension de litigios (que actualmente es el 1 de mayo) es en
sumo grado razonable, dado que:

i. La pasada administracion es plenamente responsable por el desperdicio del valioso tiempo para negociar un consenso bajo el Titulo VI.

ii. Enlos primeros 58 dias en su cargo, y hasta la fecha, el gobernador Rossellé Nevares ha logrado avances significativos, incluido el
restablecimiento de las comunicaciones con los bonistas y el compromiso con el flujo transparente de informacidn financiera.

iii. Después de un largo y oscuro periodo sin informes financieros bajo el gobierno anterior, la administracién actual ha procedido a “ponerse en
marcha” al presentar oportunamente los planes fiscales solicitados por la Junta.

iv. Extender la suspensidn de litigios conforme a la Ley P.R.0.M.E.S.A. hasta el fin de afio proporcionara tiempo adicional para la emisién de los

estados financieros auditados del AF15 y AF16, disponibles para el verano de 2017 y otofio de 2017 respectivamente.

Progreso Continuo

Reuniones oportunas con grupos organizados de tenedores de bonos, aseguradoras, sindicatos, grupos empresariales
de interés local, grupos de defensa del interés publico y lideres representativos de los municipios para discutir y
responder todas las preguntas pertinentes acerca del plan fiscal y proveer impulso adicional y necesario, segin
corresponda

No obstante, el Gobierno continuara con su vehemente busqueda de reformas fiscales y econdmicas, como se indica
en el Plan Fiscal
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY PROMESA

Ley P.R.O.M.E.S.A. - Requisitos reglamentarios del Plan Fiscal: Parecer del Congreso

“...cualquier solucion duradera para la crisis fiscal y economica de
Puerto Rico debe incluir reformas fiscales permanentes que fomenten
el crecimiento y que se caractericen, entre otras cosas, por el libre
flujo de capital entre las posesiones de los Estados Unidos y el resto
de los Estados Unidos”. Sec. 701

v’| El Plan Fiscal constituye una solucién permanente a los problemas
fiscales de Puerto Rico, contempla la implementacion inmediata y
fomenta la reforma de crecimiento necesaria para promover un
crecimiento econdmico sostenible, que permite un flujo de capital mas
eficiente y libre entre Puerto Rico y los Estados Unidos
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY P.R.O.M.E.S.A.

Ley P.R.0O.M.E.S.A. — 14 requisitos reglamentarios del Plan Fiscal

El Plan Fiscal provee un método para lograr la responsabilidad fiscal y que el Gobierno recupere el acceso a los

mercados de capital, ademas de los siguientes 14 requisitos reglamentarios:

G Posibilitar la realizacion de estimados de recaudos y gastos en conformidad con los estandares acordados de contabilidad y basarse en (i) leyes
aplicables, o (ii) propuestas de ley especificas que requieran ponerse en vigor para alcanzar las proyecciones del Plan Fiscal de forma razonable

v" El Plan Fiscal, tal como se presenta, provee estimados de recaudos y gastos de conformidad con los estdndares acordados de contabilidad, se
basan en leyes aplicables y no incorporan el efecto de legislacion futura. Los recaudos incluyen estimados de proyectos de infraestructura

planificados para el futuro.
v/ Hay que tener en cuenta que el Plan Fiscal se basa en informacidn financiera no auditada para los AF de 2011 y 2016, adem3s del

resultado del cambio en la Rama Ejecutiva después de un periodo prolongado de oscuridad de las finanzas publicas. Por tanto, los
supuestos subyacentes del Plan Fiscal pueden cambiar sustancialmente con la presentacion de los estados financieros auditados

vencidos para los AF de 2015 y 2016, programados para este verano y otofio.

e Garantizar el financiamiento necesario para los servicios publicos esenciales

v Nila Ley P.R.0.M.E.S.A,, ni las leyes locales u drdenes ejecutivas hasta la fecha definen el término "servicios esenciales". El articulo 201 de la
Ley de Responsabilidad Fiscal establece que el gobernador designara cudles de los servicios prestados por el Gobierno de Puerto Rico y sus
instrumentalidades se consideraran servicios esenciales. No se ha hecho tal designacién, aunque estd en curso. En este sentido, el Plan Fiscal:
(i) garantiza la prestacion de servicios esenciales mediante un flujo de efectivo prudente y una planificacion de liquidez, (ii) establece una

jerarquia para la clasificacién de servicios esenciales, y (iii) provee un medio para hacer cumplir una politica de desembolsos de manera

disciplinada.
v' El esquema de clasificacion presentado para los servicios esenciales identifica cuidadosamente los gastos que son indispensables para
la prestacion de esos servicios cruciales. El Plan Fiscal otorga mayores desembolsos relativos a estos.

v’ Se optimizard el ahorro y el financiamiento adecuado de los servicios esenciales mediante la consolidacién de los proveedores de
servicios, la optimizacién de la forma en que se prestan los servicios, la colaboracién con el sector privado y un mejor uso de los

recursos.
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY P.R.O.M.ES.A.

Ley P.R.0O.M.E.S.A. — 14 requisitos reglamentarios del Plan Fiscal

El Plan Fiscal provee un método para lograr la responsabilidad fiscal y que el Gobierno recupere el acceso a
los mercados de capital, ademas de los siguientes 14 requisitos reglamentarios:

e Proveer el financiamiento suficiente para los sistemas de pensiones publicas

v' El Plan Fiscal refleja el compromiso del Gobierno de proveer financiamiento adecuado a sus sistemas de pensiones. Para lograrlo, el Plan
Fiscal ofrece una estrategia de ajuste progresivo a los beneficios que protegen a los pensionados con bajos ingresos de jubilacion, al mismo
tiempo que logra una reduccién potencial en el desembolso del plan de pensiones.

v' El financiamiento adecuado para los sistemas de pensiones publicas se lleva a cabo al abordar los déficits de flujo de efectivo, facilitar la
inscripcion en el Seguro Social, cambiar a un nuevo modelo de sistema de pagos corrientes (en inglés, pay-as-you-go o PAYGO) y proteger
las contribuciones futuras de los empleados estableciendo un Plan de Contribucion Definida debidamente financiado.

e Posibilitar la eliminacion de déficits estructurales

v" El Plan Fiscal provee para la eliminacidn de los déficits estructurales mediante la implementacion de reformas firmes dirigidas a:

i. mejorar los recaudos de ingreso;

ii. transformar la actual estructura burocratica del Gobierno en una estructura mas eficiente y racionalizada;

iii. reduccion del tamafio de la fuerza laboral y los gastos relacionados a la compensacidon mediante la disminucidn de ndmina y el retiro
incentivado;

iv. centralizar la contratacién publica para lograr ahorros necesarios, mejoras de calidad y proveer transparencia estructural con el
potencial de incrementar los ahorros anuales;

v. adecuar el tamafo del gasto con un programa contundente de externalizacidn de servicios gubernamentales operacionales;

vi. mejorar los controles y publicacidn de informacién financiera;

vii. reducir los gastos de los servicios de salud; y

viii. reformar el sistema de pensiones.
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY P.R.O.ME.SA.

Ley P.R.0O.M.E.S.A. — 14 requisitos reglamentarios del Plan Fiscal

El Plan Fiscal provee un método para lograr la responsabilidad fiscal y que el Gobierno recupere el acceso a
los mercados de capital, ademas de los siguientes 14 requisitos reglamentarios:

G Para los afos fiscales en los cuales una suspension de litigios no esté en efecto, posibilitar una carga de endeudamiento que sea sostenible

v" El Plan Fiscal incluye medidas de aumento de recaudos y reduccién de gastos destinadas a lograr una reforma fiscal que fomente el
crecimiento, necesario para promover un crecimiento econémico sostenible. Con ello se obtendrdn los maximos recursos
disponibles para cumplir con una carga de endeudamiento sostenible.

v’ La carga definitiva de endeudamiento del Gobierno se determinara mediante las negociaciones consensuadas de buena fe, de conformidad con
el Titulo VI de la Ley P.R.0.M.ES.A.

e Mejorar la gobernanza fiscal, la rendicion de cuentas y los controles internos

v’ Este Plan Fiscal incluye el establecimiento de una estructura para la Oficina de Gerencia de Proyectos (OGPr) disefiada para establecer
nuevas reglas de gobernanza, responsabilidad, control interno, requisitos de presentacién de informes y medidas de transparencia, entre
otras iniciativas

v" El Plan Fiscal también incorpora presupuestos de base cero para aumentar la eficiencia, visibilidad y control sobre los gastos del Gobierno
mediante el uso de tecnologia, requisitos de informacién periddica y otras métricas de transparencia y rendicidn de cuentas, entre otras
cosas.

ﬂ Permitir alcanzar las metas fiscales
v" El Plan Fiscal contiene medidas para asegurar que sus objetivos fiscales sean alcanzados con éxito mediante la adopcidn de un

enfoque metédico para mejorar la reglamentacidn y gobernanza, una coordinacion significativa entre los gobiernos estatales y
federales y la implementacion de medidas de transparencia basadas en indicadores de desempefio especificos.

v' Ademads, el Gobierno establecera grupos de trabajo a través de la PMO para atender las necesidades de capacidad y abordar de
manera eficaz a los retos que enfrentan las instrumentalidades del Gobierno para adherirse a las iniciativas especificas y hacer
cumplir su implementacién.
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY P.R.O.M.E.S.A.

Ley P.R.0O.M.E.S.A. — 14 requisitos reglamentarios del Plan Fiscal

El Plan Fiscal provee un método para lograr la responsabilidad fiscal y que el Gobierno recupere el acceso
a los mercados de capital, ademas de los siguientes 14 requisitos reglamentarios:

e Hacer pronésticos financieros de los recaudos para el periodo que cubra el plan fiscal

v’ Este requisito se cumple, ya que el Plan Fiscal adjunto incluye prondsticos para un periodo de 10 afios utilizando la informacién actualmente
disponible.

v" Como se discutié anteriormente, el supuesto subyacente del Plan Fiscal puede cambiar sustancialmente con la presentacién de los
estados financieros auditados vencidos para los AF de 2011 y 2016 de este aiio. Por favor refiérase a la respuesta al requisito No. 1.

e Incluir un andlisis de sostenibilidad de la deuda

v’ Este requisito se cumple. Por favor refiérase a la respuesta al requisito No.5. El andlisis de sostenibilidad de la deuda, que forma parte
de este Plan Fiscal, tiene en cuenta los recursos disponibles del Gobierno después de sufragar sus servicios esenciales.

v El analisis de la sostenibilidad de la deuda resume el flujo de efectivo anual disponible para el servicio de la deuda y calcula la
capacidad de endeudamiento implicita sobre la base de una variedad de tasas de interés y tasas de cobertura con un supuesto
ilustrativo de 35 afios.

v El andlisis de sostenibilidad de la deuda también plantea un escenario mejorado de recuperacién econémica, basado en la continuacién o
sustitucion de los fondos provenientes de ACA.

@ Posibilitar los gastos capitales y las inversiones necesarias para promover el crecimiento econémico

v El Plan Fiscal reconoce la necesidad de inversiones de capital y de iniciativas de desarrollo econémico que aseguren el bienestar de los
ciudadanos que residen en Puerto Rico.

v’ Asi, el Plan Fiscal contempla un incremento acumulativo de 2.0% para el crecimiento del PNB e incorpora legislaciéon
recientemente propuesta y promulgada, asi como acciones ejecutivas del gobernador, que promoveran a Puerto Rico como una
jurisdiccion favorable para la inversion.

v' Mads especificamente, el Plan Fiscal incluye iniciativas y asighaciones monetarias que: (i) crearan el ambiente necesario para atraer nuevas
inversiones en la industria manufacturera, sector de servicios, industrias de tecnologia e innovacion; (ii) modernizaran la infraestructura de
energia, acueductos, desperdicios sélidos y transporte para que sean mas eficientes y estén en cumplimiento con las normas ambientales; y
iii) promoveran la creacion de empleos, la demanda de vivienda, transporte y el consumo de combustible y bienes, lo que tiene un efecto
positivo en la economia local y aumenta los recaudos fiscales.
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY P.R.O.M.E.S.A.

Ley P.R.0O.M.E.S.A. — 14 requisitos reglamentarios del Plan Fiscal

El Plan Fiscal provee un método para lograr la responsabilidad fiscal y que el Gobierno recupere el acceso a
los mercados de capital, ademas de los siguientes 14 requisitos reglamentarios:

@ Adoptar las recomendaciones adecuadas presentadas por la Junta de Control

v' Estamos a la espera de las recomendaciones de la Junta de Control, a medida que estas nos sean presentadas.
@ Incluir toda la informacidn adicional que la Junta de Control entienda necesaria

v Estamos a la espera de las recomendaciones de la Junta de Control, a medida que estas nos sean presentadas.

@ Garantizar que los activos, fondos o recursos de una instrumentalidad territorial no se presten, transfieran o, de alguna manera, se usen
para el beneficio de un territorio cubierto u otra instrumentalidad territorial de un territorio cubierto, a menos que se autorice

v’ El Plan Fiscal no contempla el préstamo, transferencia o uso de los activos, fondos o recursos de un instrumento territorial para el beneficio de
otro territorio cubierto o instrumentalidad territorial cubierta de un territorio cubierto.

@ Respetar las prioridades legales relativas o los gravamenes legales en la constitucion, otras leyes o acuerdos de un territorio abarcado o una
instrumentalidad territorial abarcada que se encontrare en vigor antes la promulgacién de la Ley P.R.O.M.E.S.A.

v El Plan Fiscal recoge este requisito y esta disefiado para cumplir con las obligaciones legales aplicables una vez se llegue a una resolucién
final respecto a la prioridad de los desembolsos entre acreedores. El Plan Fiscal contempla también el inicio de las negociaciones del Titulo

VI llevadas a cabo por el Gobierno, en coordinacién con la Junta de Control y sus asesores, desde su certificacion.

v El Plan Fiscal de ninguna manera viola las prioridades o gravdimenes legales en la Constitucion de Puerto Rico, leyes ni acuerdos vigentes
antes de la promulgacion de P.R.0.M.E.S.A.
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY PROMESA

Ley P.R.0O.M.E.S.A. — Junta de Control — Principios para evaluar el Plan Fiscal

Principio 1: El Plan Fiscal debe abarcar por lo menos los préximos 10 afos fiscales, mostrar un progreso significativo en los préximos cinco y
cumplir con los estandares expuestos en la ley (los 14 criterios). El Plan Fiscal debe tener como objetivo cumplir con los criterios reglamentarios a
fin de dar por terminada la intervencién de la Junta en un plazo de 10 afios; esto incluye tener acceso adecuado al mercado con tasas razonables
y tener, al menos, 4 afios consecutivos de presupuestos equilibrados de conformidad con las normas contables de acumulacién modificada.

v' El Plan Fiscal, tal como fue presentado, abarca los préximos 10 afios fiscales e incorpora importantes reformas estructurales, propuestas de
ajustes fiscales y negociaciones de reestructuracion de deuda que lograran el equilibrio fiscal para 2019 y mantendran la estabilidad fiscal
con presupuestos equilibrados hasta mas alla del 2027.

v" El Plan Fiscal es consistente con los criterios y objetivos de la Ley P.R.0.M.E.S.A. y garantizard una estabilidad fiscal duradera junto con el
acceso a los mercados de capitales a tasas razonables necesarias para dar por terminada la intervencidn de la Junta de Control dentro de
10 afos.

Principio 2: El Plan Fiscal debe funcionar para estabilizar la situacion econémica actual, fortalecer la economia, reforzar las finanzas publicas,

respaldar un crecimiento duradero y a largo plazo, atender las necesidades de la ciudadania y restaurar oportunidades para el pueblo de Puerto Rico.

v' El Plan Fiscal ayudara a cerrar una brecha fiscal de varios miles de millones de ddlares por medio de la adopcidén de las reformas necesarias
que proporcionaran un incremento acumulativo de 2.0% para el crecimiento del PNB. Ademas, esto atraera capital privado y tendrd un
impacto de 33,000 millones de ddlares en el déficit. Al mismo tiempo, garantizara la prestacion de servicios esenciales al pueblo de Puerto
Rico. El gran numero de leyes, érdenes ejecutivas y otros logros politicos hasta la fecha estan disefiados especificamente y dirigidos a
abordar las prioridades destacadas bajo este Principio 2.

Principio 3: Para establecer una evaluacion acertada sobre el panorama fiscal, la situacién hipotética dentro del Plan Fiscal no debe contar con
ayuda federal adicional mas allé de lo que establece la ley (p. €j., una extension de la asistencia de la Ley Federal de Proteccidon al Paciente y
Cuidado de Salud Asequible) y no debe depender de los ingresos insostenibles de la Ley 154 a la luz del vencimiento de la misma. Las iniciativas
que se incluyan en el Plan Fiscal deben basarse en leyes aplicables o en propuestas de ley especificas que requieran promulgacion para alcanzar
las proyecciones del Plan Fiscal de forma razonable.

v" El Plan Fiscal no contempla apoyo federal adicional mas alld de lo que ya estd establecido por ley. Todas las demds iniciativas alli contenidas se
basan en la legislacion vigente y proyectos de ley especificos que serdn oportunamente promulgados.

v" El Plan Fiscal supone que se espera que el financiamiento provisto por ACA termine durante el AF 2018.

v’ Basado en la reciente extensidon decenal de la Ley 154, el Plan Fiscal descansa en los ingresos tributarios de la Ley 154 dentro del futuro
previsible (en 2027).
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CUMPLIMIENTO CON LA LEY PROMESA

Ley P.R.0.M.E.S.A. — Junta de Control — Principios para evaluar el Plan Fiscal

Principio 4: El Plan debe incluir una combinacién adecuada de reforma estructural, ajuste fiscal y reestructuracion de la deuda. Debe estar
basado en herramientas de andlisis relevantes (p. ej., un andlisis de sostenibilidad de la deuda y proyecciones econémicas detalladas) que le
aseguren a la Junta de Control que el Gobierno de Puerto Rico sigue un enfoque abarcador para abordar fuertes desafios econémicos,
presupuestarios y demograficos.

v" El Plan Fiscal incluye una mezcla de imperativos estratégicos para llevar a cabo reformas estructurales, ajustes fiscales y reestructuracion
de la deuda, que incluyen:

i. restablecer la credibilidad de todas las partes interesadas por medio de informacidn financiera transparente y sustentable, y
cumplir nuestras obligaciones de conformidad con las constituciones de Puerto Rico y los Estados Unidos;

ii. reelaborary asegurar que los procesos de desarrollo econémico sean eficientes e incluyan o incentiven el capital necesario para promover
el crecimiento econdémico;

iii. reducir la estructura burocratica del Gobierno para asegurar la prestacién de servicios esenciales de una manera mas rentable
mientras se logra el equilibrio fiscal;

iv. vigilar la situacién de liquidez y manejar los déficits previstos en las proyecciones actuales;

v. proveer financiamiento adecuado y reestructurar los sistemas de pensiones; y

vi. reestructurar las obligaciones de la deuda a través del Titulo VI.

Principio 5: El Plan Fiscal debe incluir planes operacionales pertinentes que demuestren cdmo el Gobierno de Puerto Rico lograra los
cambios y las reformas que propone.

v’ Con el fin de lograr los cambios y reformas propuestas en el Plan Fiscal, el Gobierno ha comenzado a desarrollar y perfeccionar una
estructura para la Oficina de Gerencia de Proyectos (OGPr) que permita ejecutar con eficacia y eficiencia el Plan Fiscal.

v’ La OGPr estard compuesta en parte por funcionarios gubernamentales y funcionarios designados claves del (de los) organismo(s)
especializado(s) que implementaran las reformas, funciones y cumplimiento necesarios, incluyendo el desarrollo de métricas de
desempeiio para medir el progreso y la eficacia de las reformas fiscales, la reestructuracién de la deuda vy las iniciativas de revitalizacion
econémica.

v" El Plan Fiscal también contiene un cronograma de implementacidn para cada iniciativa propuesta en este. El Gobierno continta
trabajando en estas estructuras en preparacion para un plan final de implementacidn que esté completado para el 1 de junio de 2017.
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Proyecciones Financieras — Ingresos antes de las medidas

Aiio Fiscal que termina el 30 de Junio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 17 - '26 total
‘Crecimiento del PNB Nominal de PR (1.6%) (1.6%) (2.1%) 0.8% 1.2% 1.9% 2.3% 2.3% 2.2% 2.7% ‘
Ingresos
Ingresos del Fondo General:
Contribuciones sobre ingresos de individuos $1,811 $1,781 $1,744 $1,757 $1,778 $1,811 $1,852 $1,895 $1,936 $1,987 $18,351
Contribuciones sobre ingresos de corporaciones 1,515 1,490 1,459 1,470 1,487 1,515 1,550 1,585 1,619 1,662 15,351
Retencién de no residentes 685 685 685 685 685 685 685 685 685 685 6,850
Bebidas alcoholicas 268 264 258 260 263 268 274 280 286 294 2,716
Productos de tabaco 112 110 108 109 110 112 115 117 120 123 1,135
Vehiculos de Motor 330 325 318 320 324 330 338 345 353 362 3,344
Arbitrios de envio de ron fuera de la isla 172 173 175 176 178 179 180 182 183 184 1,782
Otros Ingresos del Fondo General 506 391 382 385 390 397 406 415 424 436 4,132
Total 5,399 5,219 5,128 5,162 5214 5,296 5,399 5,504 5,606 5,733 53,660
Porcion del Fondo General del IVU (10.5%) 1,718 1,670 1,614 1,601 1,596 1,608 1,630 1,652 1,670 1,701 16,460
Ingresos Netos de Ley 154 2,075 1,556 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 11,931
Ingesos del Fondo General $9,192 $8,445 $7,779 $7,800 $7,848 $7,942 $8,067 $8,193 $8,313 $8,471 $82,051
IVU Adicional (COFINA, FAM & Cine) 850 878 906 939 973 1,009 1,047 1,087 1,127 1,171 9,985
Otros Ingresos Contributivos 1,337 1,399 1,399 1,405 1,422 1,434 1,436 1,436 1,436 1,438 14,143
Otros Ingresos No Contributivos 579 574 579 590 621 633 642 651 659 676 6,204
Ingresos ajustados antes de las medidas $11,958 $11,295 $10,663 $10,734 $10,863 $11,018 $11,193 $11,367 $11,536 $11,756 $112,383
Trasnferencias Federales 6,994 7,164 7,365 7,469 7,614 7,825 8,013 8,202 8,458 8,665 77,769
Pérdida de Fondos de la ACA (por sus siglas en inglés), (864) (1,515) (1,580) (1,677) (1,831) (1,950) (2,066) (2,248) (2,379) (16,112)
Ingresos antes de las medidas $18,952 $17,596 $16,514 $16,623 $16,799 $17,013 $17,255 $17,502 $17,746 $18,042 $174,040

= Reduccion de ingresos antes de las medidas, de $19.0 mil millones en el afio fiscal 2017 a $16.8 mil millones en el afio fiscal 2021,

dado principalmente a la expiracion de los fondos de la ACA (Ley de Cuidado de Salud Asequible)

= Mejora en el crecimiento del PNB nominal en los afios que siguen el periodo de proyeccién basado en Reformas Estructurales
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Proyecciones Financieras — Gastos sin contar el servicio de la deuda

Aiio Fiscal que termina el 30 de Junio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 '17 - '26 total
Gastos
Gastos del Fondo General:
Némina Directa ($3,271) ($3,271) ($3,271) ($3,279) ($3,288) ($3,299) ($3,311) ($3,324) ($3,337) ($3,350) ($33,003)
Gastos Operacionales Directos (907) (907) (907) (909) (912) (915) (918) (922) (925) (929) (9,150)
Servicios Publicos (260) (332) (352) (360) (373) (372) (369) (374) (387) (395) (3,575)
Asignacion Especial (3,890) (4,037) (4,068) (4,068) (4,209) (4,140) (4,143) (4,136) (4,250) (4,147) (41,090)
Gastos del Fondo General (8,329) (8,547) (8,598) (8,616) (8,782) (8,727) (8,742) (8,756) (8,900) (8,822) (86,818)
Ofros:
Aportaciones PAYGo en Excesso del Balance de Activos -- (989) (1,014) (985) (964) (1,151) (1,177) (1,217) (1,251) (1,278) (10,026)
Gastos de capital estimados sobre la rasa corriente (283) (400), (407), (415), (422) (429) (437), (445), (453) (462) (4,154)
Total de Otros (283) (1,389) (1,421) (1,400) (1,386) (1,581) (1,614) (1,662) (1,704) (1,739) (14,180)
Unidades componentes, Fondos no del Fondo General y
Fondos de Ayuda Social:
Déficit neto del fondo de ingresos especiales (107) (122) (137) (139) (141) (140) (138) (137) (136) (133) (1,330)
(410) (347) (399) (518) (591) (708) (808) (917) (1,043) (1,141) (6,882)
UC no empresariales pronosticadas independientemente
Gastos Operacionales ACT (246) (234) (236) (238) (239) (243) (246) (250) (254) (258) (2,444)
Other (44) (41) (30) (30) (30) (31) (31) (32) (32) (33) (335)
Total (807) (744) (802) (926) (1,001) (1,121) (1,224) (1,336) (1,466) (1,564) (10,990)
Des. de Ingresos tributarios a entidades fuera del plan (335) (303) (305) (309) (317) (321) (324) (328) (332) (343) (3,218)
Ingresos Ajustados antes de las Medidas ($9,755)  ($10,982)  ($11,126) ($11,251) ($11,487)  ($11,750)  ($11,904)  ($12,082)  ($12,401)  ($12,469) ($115,206)
Programas Federales (6,994) (7,164) (7,365) (7,469) (7,614) (7,825) (8,013) (8,202) (8,458) (8,665) (77,769)
Reconciliation Adjustment (300 (200 (1 75g (1 50% ¢ 50% (1 255)) (100) (75) (75) (75) ¢ ,425%
Otros gastos no recurrentes (493) (150) (5) (5) (5) (5) - - - - (663
Total (7,787) (7,514) (7,545) (7,624) (7,769) (7,955) (8,113) (8,277) (8,533) (8,740) (79,857)

= No incluye las aportaciones de pagos corrientes (Paygo) y de programas federales, los gasto que no son intereses previo a
las medidas aumentaran de $10.5 mil millones a $11.3 mil millones durante el periodo de 10 afios, esto representa un
crecimiento annual promedio de 0.7%.

129



Saldos en efectivo de la Cuenta Unica de Hacienda (CUH)!y secuencia de medidas de

emergencia

(SMM)
| ]
= Adelantos en Efectivo de
Sistemas de Retiro
=  Emisién de TRAN
intragubernamentales Ade!anto en
Repago de TRAN aplazadas Efectivo de los
en Junio Fondos dg
= Bonos de PFC no son Ayuda Social
destinados/asignados $222
= Pago del servicio de la
deuda $136
$72
$20 $14 $21 I
| - |
May-15 Jun-15 Jul-15 Ago-15 Sep-15 Oct-15 Nov-15 Dic-15

I

= Recibo de lalinea de
crédito de FSE

" Impago de = Emision de TRAN
TRAN » intragubernamentales

* Reduccion de pagos a, Impago de bonos PFC
suplidores

= Aplazar el pago de
ingresos garantizados
a una etidad
gubernamental
(“Crudita”)

(1)

$153

!

Dividendo FSE

$672
Dividendo FSE
Impago de capital
comprometido a
los bonos de la AFI
$3I1
$234

$206

$161

en el BGF
= Pagode
Uso del recobro de
ingresos para el
pago de deuda de -
obligacion general

TRAN

ingresos

Pago parcial
de TRAN
(sus siglas
en inglés)

$3La

Ene-16 Feb-16 Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16

= Deposits atrapados

intereses de

Deficiencia de

Retencion

" Pago |detTCFI{AN Recibos de la
completado emision de
Impago de la O—I_‘ TRAN
deuda del BGF $485

$318

$244  $240

284 286
189
$102 I
Jul-16  Ago-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16  Ene-17

Impago de
obligaciones
generales

Moratoria de la Deuda

Representa saldos del banco en efectivo. No incluye retroacciones (clawbacks) depositadas al BGF de Enero a marzo 2016 sumando $144 millones sujetos a las

disposiciones de la Ley 21 y sujeto a las limitaciones sobre el retiro de fondos (EO 014-2016). Excluye $146 millones en efectivo retenidos a través de retroacciones
depositadas en el BPPR de Abril a Junio 2016, which are held in a separate bank account at BPPR

()

balance negativo si son afiadidos/sumados

Los balances en efectivos al final del mes de la CUT presentados no estan ajustados a cheques pendientes y depdsitos en transito, los cuales resultan en un
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(SenM)

Ingresos por retroaccion en el AF 2016

Ingresos de la Moratoria AF 2017 Depositados

en la CUTB)

Hasta Ene.'16
Entidad Concepto Dic'15 —Jun.'16 Total
AFI Arbitrios de Ron $113,000 - $113,000
AFI Arbitrios de Petréleo - 12,826 12,826
ABHPR Arbitrios de Productos de 323 4,674 4,997
tabacco
ADCCPR Impuesto de Habitacion 3,033 9,100 12,134
ACTPR Arbitrio al Petréleo 20,000 60,000 80,000
ACTPR Gasolina/Diesel/Licencia 27,561 86,369 113,930
ACTPR Arbitrios de Petréleo - 53,638 53,638
ACTPR Multas de Transito - 29,117 29,117
ACTPR Licencias de Vehiculos - 21,814 21,814
ACTPR Arbitrio al Cigarrillo - 11,662 11,662
Total de Cantidad Transferida $163,917 $289,201 $453,118
BGF- Reconciliacién de Cuentas®™
Balance Inicial $163,917 -

Transferencias a Cuenta de Retroaccion I 163,917] [ 143,199 l 307,116
(D1c. 2015 -Mar.2016)

Jul. '16-
Instrumentos de Deuda Ene.'17
Bonos ACTPR (Bonos de Resolucién 98y 68) S 186,209
Linea de Crédito ABHPR (Scotiabank) 5,600
Pagarés en Anticipacién de Bonos AFlI 88,987
Bonos de AFIl pagaderos de ingresos del ron 113,000
Moratoria- CUH $ 393,796

Ingresos de la Moratoria AF 2017 Retenidos

Directamente por unidades componentes

Cantidad Desembolsada - (163,917) (163,917)

de Cuenta de Recobro
Intereses Obtenidos - 375 375
Saldo Final $163,917 $143,574 $143,574

BPPR - Reconciliaicon de Cuentas

Balance Inicial - - -
Transferencia a Cuenta de Recobro - 146,002 146,002
(Abr. 2016 - Jun. 2016)
Cantidad Desembolsada de Cuenta de - _
Retroaccion
Intereses Obtenidos®

- 70 70
Saldo Final = $146,072 $146,072
Saldo Final Total $ 163,917 $ 289,646 $ 289,646

(1) Depésitos en el BGF estan sujetos a la disposicion de la Ley 21-2016 y Ordenes Ejecutivas.

ul. "1b-
Unidades componentes Ene.'17
ARS S 151,274
UPR 24,000
Desarrollos Universitarios 3,804
ACTPR 77,961
Compaiiia de Turismo 15,000
Autoridad de los Puertos de PR 7,078
Fomento Industrial 9,165
Moratoria- Unidades componentes S 288,282

Leyenda: ABHPR: Asociacidn de Bancos Hiotecarios de PR; AFl: Autoridad para el Financiamiento;
ADCCPR: Autoridad para el Distrito de Conveniciones de PR; ACTPR: Autoricad de Carreteras y

Transporte de PR; ARS: Asociacidn de Sistemas de Retiro [N.delosT.]

(2) Incluye $55k de intereses acumulados de Julio a Septiembre 2016. Los intereses acumulados después de Septiembre 2016 no estan incluidos.

(3) Incluye aproximadamente $113 millones correspondiente a los ingresos procedentes del arbitrio del ron que de otra forma hubiesen sido transferidos a la

AFl para el pago de los Bonos de Ingreso del impuesto especial.
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Detalles de la liquidez de la CUH, antes de los precipicios, medidas, y servicio de deuda

6 Subtotal

147RAN

30TRAN

AF 2017 FY2018
TOT" 16" FEBTers IaTZ0 ABFIT WV TORTS AF2017 TaTS AEOSS . Septiempre az a3 o] AF2018—

(fcifras en SMM) Ene.'17 2017 2017 2017 2017 2017 Total 2017 2017 2017 2017 2018 2018 Total
1 Recaudos Generales $4,565 $653 $775 $1,083 $546 $790 $8,411 $638 $513 $768 $2,078 $2,018 $2,387 $8,401
2 Impuesto Sobre Ventas y Uso 722 194 185 199 197 210 1,706 88 90 86 266 559 600 1,689
3 Impuesto Especial a través del Banco 285 77 64 77 68 57 629 48 72 19 40 150 229 558
Popular 147 11 10 11 18 2 218 20 28 15 46 20 42 172
4 Arbitrio al ron 78 - 37 - - 37 152 25 - 23 32 38 38 157
5 Loteria Electranica $5,796 $934 $1,072 $1,370 $829 $,116  $1,116 $820 $703 $910 $2,463 $2,784 $3297  $10,976
7 Administracién del SRE, SRJ 339 70 56 56 56 56 635 56 56 56 169 169 169 678
8 Systema de Retiro de Maestros 131 70 - 70 - - 272 87 - - a4 70 70 272
9 Transferencia del Sistema de Retiro $470 $140 $56 $127 $56 $56 $906 $144 $56 $56 $214 $240 $240 $949
10Fondos Federales 3,270 469 428 460 460 460 5,547 387 495 494 1,424 1,367 1,380 $5,547
1 1cCentro de Recaudaciones de Ingresos Municipales - - - - - - - - - - - - - -
120tras Entradas 150 19 20 20 11 25 244 4 8 9 a4 38 33 $136
13Transacciones del BGF - - - - - - - - - - - - - -
400 - - - - - 400 - - - - - - —
15 Totalde Entradas $10,086 $1,562 $1,576 $1,976 $1,356 $1,658 $18,214 $1,354 $1,263 $1,470 $4,144 $4,428 $4,949 $17,609
16N6mina y gastos relacionados (2,130) ($280) ($313) ($280) ($304) ($280) ($3,587) ($306) ($284) ($290) ($975) ($873) ($860) ($3,587)
17Beneficios de Pensién (1,216) (169) (169) (169) (169) (169) (2,061) (194) (181) (181) (580) (542) (542) (2,220)
1 8Administracion de Sistemas de Salud-ASES (1,503) ($248) ($212) ($217) ($217) ($212) ($2,609) ($210) ($214) ($208) ($611) ($719) ($646) ($2,609)
19universidad de Puerto Rico - UPR (481) (78) (78) (78) (78) (78) (872) (73) (73) (73) (218) (218) (218) (873)
20centro de Recaudaciones de Ingresos Municipales-CRIM (247) (30) (43) (30) (30) (49) (430) (31) (31) (31) (117) (126) (111) (448)
2 1Departamento de Transportacion y Obras Publicas- DTOP / ACT (77) (17) (16) (16) (38) (38) (201) (38) (38) (38) (115) (115) (115) (460)
22Autoridad de Vivienda Piblica- AVP (73) (19) (18) (18) (18) (18) (162) (8) (8) (8) (23) (23) (23) (90)
2 30tras Entidades Gubernamentales (385) (60) (57) (57) (62) (67) " (688) (61) (61) (65) (176) (188) (185) (736)
24subtotal — Transferencias de/a Entidades Gubernamentales ($2,765) ($452) ($424) ($416) ($443) ($462) ($4,962) ($421) ($425) ($422) ($1,260) ($1,389) ($1,298) ($5,216)
25Pagos a Suplidores (1,960) (270) (351) (351) (304) (291) (3,527) (270) (270) (270) (811) (811) (811) (3,244)
260tras Asignaciones Legislativas (346) (45) (45) (45) (45) (45) (571) (45) (53) (58) (143) (135) (135) (570)
2 7Reintegro Tributario (442) (11) (97) (100) (100) (100) (851) (52) (52) (52) (160) (156) (156) (627)
2 8Prorama de Asistencia Nutricional (1,201) (165) (165) (165) (165) (165) (2,026) (167) (200) (194) (476) (494) (495) (2,026)
290tros Desembolsos (51) (0) - - (4) (4) (58) (6) (30) (6) 7 (51) (17) (100)
- - - (152) (137) (135) (423) - - - - - - -
31Totalde Salidas ($10,111) ($1,393) ($1,565) ($1,678) ($1,670) ($1,650) ($18,065) ($1,460) ($1,494) ($1,473) ($4,399) ($4,450) ($4,314) ($17,591)
32 Liquidez Neta sin contarel Servicio de la Deuda, Precipicios ($25) $169 $12 $299 ($314) $8 $149 ($106) ($232) ($3) ($255) ($22) $636 $19

Fiscales y Medidas

33 Posicion en Efectivo del Banco, Inicio $244 $220 $388 $400 $699 $385 $244 $393 $287 $56 $53 ($202) ($224) $393
34 Posicion en Efectivo del Banco, Final (a) $220 $388 $400 $699 $385 $393 $393 $287 $56 $53 ($202) ($224) $412 $412

a) Excluye cuenta de retroaccion
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Detalles de la liquidez de CUH, después de precipicios fiscales, medidas y servicio de la deuda

AF 2017 AF 2018
ToT" 16~ Febrero Wiarzo ABTIT Vayo Tanio . Ar2017 TS Agosto . septiembre az a3 o3 AF2018
(cifras en SM) Ene. '17 2017 2017 2017 2017 2017 Total 2017 2017 2017 2017 2018 2018 Total
1 Posicién en Efectivo del Banco, Inicio (a) $244 $220 $388 $400 $699 $385 $244 $393 $287 $56 $53 (5202) (5224) $393
2 Liquidez Neta Excluyendo el Servicio de la Deuda, Precipicios Fiscales ($25) $169 $12 $299 ($314) $8 $149 ($106) ($232) ($3) ($255) ($22) $636 $19
y Medidas
3 Posicion en Efectivo del Banco, Final (a) $220 $388 $400 $699 $385 $393 $393 $287 $56 $53 (5202) ($224) $412 $412
Puntos que hay que considerar ante AF 2017 AF 2018
Precipicios Fiscales Jul.'16- Febrero Marzo Abril Mayo Junio AF 2017 Julio Agosto  Septiembre Q2 Q3 o] AF 2018
(cifrasen SM) Ene.'17 2017 2017 2017 2017 2017 Total 2017 2017 2017 2017 2018 2018 Total
1 Posicién en Efectivo del Banco, Inicio (a) $244 $220 $388 $400 $699 $385 $244 $393 $287 $56 $53 ($314) ($1,072) $393
2 Liquidez Neta Excluyendo el Servicio de la Deuda, Precipicios ($25) $169 $12 $299 ($314) $8 $149 ($106) ($232) ($3) ($255) (522) $636 $19
Fiscales y Medidas
Precipicios Fiscales:
Agotamiento de Activos de
3 Retiro: Agotamiento de Activos - - - - - - - - - - - ($169) ($169) ($339)
4 AR - - - - - - - - - - - - (70) (70)
5 Agotamiento de Activos SRM - - - - - - - - - - - ($169) ($240) ($409)
Subtotal
6 Vencimiento Ley 154 - - - - - - - - - - - ($229) ($290) ($519)
7 Precipicio de la Ley de Cuidado De Salud Asequible (ACA) - - - - - - - - - - ($112) ($337) ($337) ($786)
8 Precipicios Fiscales - Total - - - - - - - - - - ($112) ($735) ($866) ($1,714)
9Liquidez Neta Después de tomar en cuenta los Precipios Fiscales ($25) $169 $12 $299 ($314) 48 $149 ($106) ($232) ($3) ($367) ($757) ($230) ($1,695)
1010 Posicion en Efectivo del Banco, Final (a) 5220 $388 $400 $699 5385 $393 5393 $287 $56 $53 ($314)  (s107)  (51,302)  ($1302)
Medidas de Liquidez AF 2017 AF 2018
Jul.'16- Febrero Marzo Abril Mayo Junio AF 2017 Julio Agosto Septiembre Q2 Q3 Qa AF 2018
(cifrasin SM) Ene.'17 2017 2017 2017 2017 2017 Total 2017 2017 2017 2017 2018 2018 Total
1 Posicién en Efectivo del Banco, Inicio(a) $244 $220 $388 $400 $850 $673 $244 $816 $741 $543 " $575 $325 $135 $816
2 Liquidez Neta Después de tomar en cuenta los Precipicios ($25) $169 $12 $299 ($314) $8 $149 ($106) ($232) ($3) ($367) ($757) ($230) ($1,695)
Fiscales
Medidas de Liquidez:
Aumentto de Ingresos: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ $229 $290 4519
3 Extension de laLey 154 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 144 44 288
4 Cumplimiento Tributario Mejorado _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 13 13 27
5 Adecuacion de tarifas _ _ _ _ _ _ _ 36 38 20 132 197 213 657
4 Adecuacion el tamafio del gobierno y eficiencia _ _ _ _ _ _ _ 2 2 2 6 6 6 2
B6Reducir Gastos de Cuidado de Salud _ _ _ _ _ _ _ 5 5 5 16 16 16 64
7 Reforma de los Sistemas de Retiro _ - - 152 137 135 423 - - - - - - -
8 Aplazar el repago de TRAN - _ - - - - - (13) (13) (13) (38) (38) (38) (150)
9 Pagarle a empresas locales por servicios rendidos en el pasado _ _ _ 5152 $137 5135 23 31 33 35 117 568 5645 1,429
10 Subtotal
169 12 177, 142 571 75) 198) 32 189) 15 265)
11Liquidez Neta Después de Medidas ($25) $: $: $450 ($177) $: $! ($75) ($198) $: ($250) ($189) $4 ($265)
I . . $220 $388 $400 $850 $673 $816 $816 $741 $543 $575 $325 $135 $550 $550
1212 Posicision en Efectivo del Banco, Final (a)
a) Excluye Cuenta de Recobro, b) Cheques pendientes de Febrero a partir del 22 de febrero de 2017.; c) No toma en consideracion depositos encamino y EFT pendientes ; d) Estimados 133

basados en un informe del Estado Libre Asociado del 18 de diciembre de 2016.



Tendencia histdrica desde 2014 hasta 2016 Comparado a la proeccion del AF 2017

Fondos Publicos — Comparado con Plan Fiscal

Tendencia Plan Fiscal
Historica
($M) 2014 2015 2016 2017
Cambio Neto Normalizado en Balance de $1,829 $1,687 $1,860 $2,003
Fondos
Variacion con plan fiscal M/(P)’ ($174) ($316) ($143)

Cambio Neto Normalizado en Balance de Fondos para afios histdricos representa el cambio en el balance de fondos publicos excluyendo el servicio de la deuda, gastos de capital,
otras fuentes de financiamiento, aportaciones a sistemas de retiros y anotaciones de material contables que no son recurrentes. Los ajustes en la base del Plan Fiscal excluyen el

servicio de la deuda y gastos de capital.

Unidades componentes / Fondos empresariales — Comparados con Plan Fiscal

Tendencia Plan Fiscal
Histoérica
($M) 2014 2015 2016 2017
Cambio Neto Normalizado en Posicion $580 $794 $794 $810
Variacion al Plan Fiscal M/(P) ($229) ($16) ($16)

Excluye cambio normalizado por el Banco Gubernamental de Fomento en posicion neta. Para ciertas entidades, informacion para AF 2015 y AF 2016 no estaba disponible. Para los
fines de las tendencias mencionadas, se usaron los ultimos estados financieros.
*Datos contenidos en este analisis no ha sido auditado mds alld del 2014 y el Departamento de Hacienda de Puerto Rico ha usado estimados significativos en los datos para el 2015

y 2016. Cambios substanciales pueden ocurrir una vez se termine la auditoria.

IMejor de los casos/(Peor de los casos); del inglés B/(W); (Better/Worse). [N. de los T.] 134





